C:Z)comALonlA

GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE

Sincelejo 30 de enero de 2026

Doctor

EZEQUIEL DIAZ NAVARRO
Gerente
Hospital Universitario de Sincelejo

Asunto: Auditoria Informe Final Hospital Universitario de Sincelejo Vig-2024

Mediante el presente, hacemos entrega del Informe definitivo de la auditoria,
Financiera de Gestion y Resultado vigencia 2024.

Se solicita suscribir Plan de Mejoramiento, segun instructivo y formato de la CGDS
Resolucion 355 del 20 de mayo de 2024 la cual modificé la Resolucion117 de
2012, quedando doce (12) hallazgos Administrativos, los cuales se encuentran
plasmados en el Informe Definitivo. El plan de mejoramiento debe ser remitido a
la Contraloria General del Departamento de Sucre, dentro de los diez_(10) dias
habiles siguientes al recibo de la presente comunicacion a traves del correo
electronico controlfiscal@contraloriasucre.gov.co. De acuerdo a la Resolucion
niumero 355 del 20 de mayo de 2024, los avances deben ser reportados en la
plataforma Sia Contraloria cada tres meses, y el término para subsanar la accién
correctiva es de seis meses.

Se les recuerda que el incumplimiento del envio del plan de mejoramiento en los
términos y la forma estipulada en la resolucion 355 del 2024, trae como
consecuencias sanciones contempladas en la ley 403-2020.

Atentamente,

JORGE VICTOR BELENO BAGGOS
ntralor General del Departamento de Sucre

Revisd: Ana Glona Martinez Caiderin - Jete Control Fracal Y-ﬁudlbﬂﬂﬂ}?
o Bo. Diego Lara Merlanc- jefe Area Juridica /
Presentado por Angsla Santos- Ramén Boeelval-Mercedes Meaza
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1. OBJETIVO GENERAL

Determinar si la informacién financiera, presupuestal y de gestion vigencia 2024,
del Hospital Universitario de Sincelejo esta presentada de conformidad con el
marco regulatorio aplicable. Incluye los siguientes productos: Concepto sobre la
gestion de la inversion y del gasto, opinién sobre el presupuesto, opinién sobre
los estados financieros.

1.1.Objetivos especificos

* Expresar una opinién, sobre si los estados o cifras, financieros estéan
preparados, en todos los aspectos significativos, “de eonfermidad con el
sistema de informacion financiera o marco legal aplicable y'si se encuentran
libres de errores materiales, ya sea por fraudeio.error.™, -

» Expresar una opinién sobre la razonabilidad del presupuesto teniendo en
cuenta la normatividad aplicable para éada sujetoide control y en caso de
que aplique evaluar las resewa&:'ﬁraéupues_'hlea para efectos de su
refrendacion. T L

* Emitir un concepto sobre la gestion de inversion y del gasto

* Evaluar el control fiscal internowy exprésar Un concepto

» Emitir un concepto sobre el'manejo'del recurso publico administrado o un
concepto sobre la rentgbilidad‘ﬁhanciéra de la inversién publica

 Emitir fenecimiento o no sobre la euenta fiscal consolidada
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CARTA CONCLUSIONES

Sincelejo, enero de 2026

Doctor:

EZEQUIEL DIAZ NAVARRO

Hospital Universitario de Sincelejo

Sincelejo - Sucre &

Asunto: Informe Final de la Auditoria Financiera. de Gestién y Res‘u}t&;t_gs’.-‘c__

Y
E\ L
- e
R

Respetada Gerente: B w . “%

La Contraloria General del Departamento de Sucre' confundamento en las
facultades otorgadas por el articulo 272 de |a Constitucion Politica de 1991, practicé
auditoria a los estados financieros del Hospital Universitario de Sincelejo, para la
vigencia 2024, los cuales comprenden el Estado'de la Situacién Financiera, el
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en &l Patrimonio, Estado de
Flujo de Efectivos y las revelaciones. Asi mismo, con fundamento en la Constitucion
Politica realizé auditoria a la gestién presupuestal'y de resultados de la misma
vigencia. - ¥

Conforme lo establece la Guia de:Auditoria Territorial — GAT adoptada por la
Contraloria General del Departamento de Sucre mediante la Resolucién No. 323 de
7 de mayo de 2024, este informe de auditoria contiene: la opinién sobre los estados
financieros y el concepto sobre la,gestién presupuestal y de resultados.

El informe incluye. los Gigncép;ns sobre la Calidad y Eficiencia del Control Fiscal
Interno, el cumplimiento de:a Rendicién Cuenta Fiscal 2024, la Efectividad del Plan
de Mejoramiento..

Las cbseﬁaciﬁqgs se dieron a conocer oportunamente al Hospital universitario de
Sincelejo, "dentro del desarrollo de la auditoria, otorgando el plazo legalmente
establecido para que la entidad emitiera respuesta.
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2. HECHOS RELEVANTES

La Contraloria General del Departamento de Sucre - CGDS, en aras de ejecutar
el Plan de Vigilancia y Control Fiscal Territorial - PVCFT del afio 2024, establecié
desarrollar una Auditoria Financiera y de Gestién al HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE SINCELEJO E.S.E , para evaluar su gestién fiscal de las vigencias 2024, cuyo
proceso se llevo a cabo teniendo en cuenta la nueva Guia de Auditoria Territorial,
adoptada mediante la Resolucién N.° 323 del 07de mayo del 2024, : el resultado de
las cuestiones aqui descritas fueron objeto de analisis en la planeacion’y sjecucion
del proceso auditor, concerniente al examen de la Gestion Presupuestali(gjecucion
de ingresos y gastos), Gestion de Inversion y del Gasto (planes,*programas y
proyectos y gestion contractual) y la opinién de los Estados Financieres en su
conjunto, formando una opinién por parte de la CGDS sobre estos. aspectos, que

como hechos relevantes del proceso se enuncian a contindiacién; ™=

Se observo que durante los cierres de caja se encuentran un'faltapte de $2.004.569
por lo que sugiere contabilizar reportar estos faltanfes, ‘para que se tome las
medidas necesarias, para el pago de estos recursos; No.se desarrollan en ninguna
fecha de la vigencia arqueos periédicos y sorpresivos, independientemente de la
verificacion por parte de la jefe financiera, por lo gue:no existen los controles internos
que garanticen el adecuado uso manejoide 10s recursos, independientemente de
las evaluaciones y verificaciones que cempete adelantar a las oficinas de auditoria
o control interno. Es asi que uma Vez realizada la verificacion independiente
efectuada por esta oficina se encuentra en términos generales un buen manejo del
dinero de las cajas, con desyiaciones poco relevantes y subsanadas al final de la
misma revision.

g
-

Se identifica una serig.de diferencias entre lo establecido por la resolucién de
apertura de caja_menor. y-la disponibilidad y registros expedido por el jefe de
presupuesto dentro d ellos siguientes rubros. En la revisién de la muestra se
observo que en‘algunos-casos, en la generacion de los comprobantes de egreso,
se afecta contablemente un crédito a la 11050201 Caja menor, contra un solo gastos
51118002: Servicios, siendo que dentro Jde la acusacién y pagos por caja menor
existen,varios conceptos de gastos diferentes a la cuenta donde se contabiliza Ia
totalidad de dichas erogaciones, ademas hay que tener en cuenta que no solo se
afectan elgasto si no también el costo, 6sea que Se observé que en varias compras
pagado ¢on caja menor, se contabilizé como gasto administrativo cuando deberia
llevarse al costo.

Como se puede apreciar casi en todos los costos se presentaron diferencias
negativas como es caso de hospitalizacién de cuidados intensivos con el 93,33%,
apoyo terapéutico rehabilitacion terapias con el 58,91%, apoyo terapéutico otras
unidades con el 54,61%, apoyo diagnostico imagenologia con el 39,21%, asi todos
con excepcion de hospitalizacion — estancia general que disminuyd un 14,49%.
Estas disminuciones de saldos de costos por $34.919,6 millones restados a el
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aumento de la venta servicio por $37.023,0 fue el que produjo un superavit de $
2.113,3 millones en el afio 2024.

El HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E para la vigencia 2024

presento un recaudo bajo frente al valor presupuestado, ya que tan solo representé
el 61%.

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Ventas de Servicios $ 37.033.015.29 -
= =72% °© :_?:2._.._'"":'
Total, de Ingresos Ejecutados $51.332.228.692 &, % &

El indicador sefala que el 72% de los ingresos recaudadas;, p!‘nvlenen de las Ventas
de Servicios al régimen subsidiado, contributivo, por clotas de recuperacion y
copagos, atencion a |la poblacién pobre no vulnerahle ynaFDS reégimen subsidiado.
La gestion contractual no ha sido e;euutada u| enmarcada a las necesidades
descritas en el plan de desarrollo institucional, lovcual carece de una planeacion
integral y presupuestal para dar cumplimiento:: a la misién mshtucmnal de creacnd:-n

los servicios en salud.

La gestion contractual ha sido desarrolladay enmarcada a las necesidades descrita en cada
estudio previo y la muestra sglectivatomada para ser evaluada en este proceso auditor, ha
sido de acuerdo con la fuente'de financiacion de Ingresos endégenos y parafiscales, que
es la competencia de la.contraloria territorial, de acuerdo con el Decreto 403 de 2020.

El Hospital Universitario de Sincelejo segun certificacién adjunta, pagos realizados
de ciento setenta y tres(173) contratos por valor de § 34.993.344,588,9 millones de
pesos vigencia auditada y para el desarrollo de la auditoria se determiné una
muestra_de Veinte contratos (20) contratos, por valor total de $ 2.492.939.390
millones de pesos,.esta muestra fue realizada aleatoriamente de acuerdo a los
objetivos. Yy al tlempc de ejecucion asignado para el respectivo analisis, el cual se
hace necesario realizar la trazabilidad de los presupuestado y los pagos realizado
en cada proceso contractual.

3. SUJETO DE CONTROL Y RESPONSABILIDAD

De acuerdo con la Resolucién No. 323 de mayo 7 de 2024 — Adopcion de la GUIA
de Auditoria Territorial de la Contraloria General del Departamento de Sucre es
responsable de preparar y presentar los estados financieros y cifras presupuestales
de conformidad con la normatividad aplicable en cada caso, ademas es responsable
de establecer el control interno necesario que permita que toda la informacion
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reportada a la Contralor General del Departamento de Sucre se encuentre libre de
incorreccién material debida a fraude o error.

4. RESPONSABILIDAD DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

La responsabilidad de la Contraloria General del Departamento de Sucre es obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros y el presupuesto estan
libres de errores materiales, ya sea por fraude o error y emitir un mfnqne que
contenga las opiniones sobre si estan preparados, en todos los: .aspectos
significativos, de conformidad con los marcos de informacién® fnanmera y
presupuestal. Ademas, un concepto sobre control interno™fiscal. ,,.;Segtmdad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza. .que una auditoria
realizada de conformidad con las ISSAI siempre detecte una fncnrmacrén material
cuando existe. T B

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o erﬂ}rmsa canﬂderan materiales si,
individualmente o de forma agregada puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuanos ‘toman basénﬁuse en esos estados
financieros o presupuesto.

La Contraloria General del Departamenito dg Sucre; ha llevado a cabo esta auditoria
financiera, de gestion y resultados;de’ mnfﬂnnidad con las Normas Internacionales
de las Entidades Fiscalizados Suﬁﬁrlares = |SSAIl, emitidas por la Organizacién
Internacional de Entidades Flacailzaduras Superiores (INTOSAI).

Como parte de una audrtar{a..;_:l_e confermidad con las ISSAI, la Contraloria General
del Departamento de‘Sucre aplica juicio profesional, mantiene una actitud de
escepticismo pmfeslonal durante toda la auditoria y cumple con los requerimientos
de ética en relac:ﬁn can la‘independencia. Asi mismo:

» ldentifica y. valnra lus riesgos de incorreccion material en los estados financieros
y gestion prasupuestal y resultados, debida a fraude o error, disefia y aplica
procedimlantos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtiene evidencia
de auﬂrtcﬁa suficiente y adecuada para proporcionar una base para la opinién y
el eoneepto. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude
es.mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que“el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

» Obtiene conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.
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» Evalua la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
direccion.

» Evalua la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion fiel.

"If

Evaluacion integral del presupuesto: sistema presupuestal, librosg _décmgﬁhy_idad
presupuestal, el ciclo presupuestal hasta culminar con el rezago”?p?rqafuﬁuesfﬁl.

- L -;_.- ‘:.é,“'-:: '“‘
» Evalua la eficiencia, eficacia y economia de la gestion conteactual, y de la
planeacion y sus resultados. N %
» Comunica con los responsables del gobierno de I_Q___gntids'd_,eﬁ-r,e'l'écién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el mumento._\dﬁireaﬂ;aéién de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de lavauditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno.quie identificamos en el transcurso de
la auditoria. '

Y

Comunica con los responsables del gobierno'de'la entidad en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y.el momento:de realizacién de la auditoria y las
observaciones significativas, asf, como ‘cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos enel transcurso de la auditoria.

5.-PRONUNCIAMIENTOS FINALES.
5.1 OPINION FINANGIERA FINAL 2024

La Contraloria“General “del Departamento de Sucre ha auditado los estados
financieros del Hospital universitario de Sincelejo E.S.E, que comprenden al balance
general,estado,de actividad financiera, econémica, social y ambiental, estado de
cambios en gl patfimonio, estado de flujos de efectivo estado de situacion financiera
a 31.de diciembre de 2024, asi como las notas explicativas de los estados
financieros gue incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Fundamento de la opinién

La totalidad de incorrecciones son materiales y tienen un efecto generalizado en los
estados financieros. Siendo de ellos los casos méas representativos, ya que una vez
realizada la verificacion independiente efectuada por esta oficina se encuentra en
terminos generales un buen manejo del dinero de las cajas, con desviaciones poco
relevantes y subsanadas al final de la misma revision. No se garantiza que la salida
de cada insumo del almacén cumpla con los requerimientos basicos de tipo
administrativo y tecnico establecidos por la entidad y genere la informacion
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requerida para el manejo de los inventarios y del sistema administrativo y contable
lo que no garantiza la calidad del servicio farmacéutico, el uso racional y el control
de los insumos.

Se observo que durante los cierres de caja se encuentran un faltante de $2.004 569
por lo que sugiere contabilizar reportar estos faltantes, para que se tome las
medidas necesarias, para el pago de estos recursos. no se desarrollan en ninguna
fecha de la vigencia arqueos periddicos y sorpresivos mdependlentemente de la
verificacion por parte de |a jefe financiera, por lo que no existen los contrg!esuntemas
que garanticen el adecuado uso manejo de los recursos, lndependlen nte de
las evaluaciones y verificaciones que compete adelantar a las oficinds.de auditéria
o control interno. Es asi que una vez realizada la verificagion 1:.3 ndiente
efectuada por esta oficina se encuentra en términos generales. un buen, manelo del
dinero de las cajas, con desviaciones poco relevantes y subs """ das« al final de la
misma revision.

En la revisién de la muestra se observo que, en algunos'casos,'en la generacion de
los comprobantes de egreso, se afecta contablementesun erédito a la 11050201
Caja menor, contra un solo gastos 511 TBGQE ﬁemt‘:{gs ‘siendo que dentro de la
causacion y pagos por caja menor existen *ganas mnc&p’tus de gastos diferentes a
la cuenta donde se contabiliza la totalidad. démdichas ‘erogaciones, ademas hay que
tener en cuenta que no solo se afe::tan"*al gggto 8i.no también el costo, dsea que Se
observé que en varias compras pagado ¢ con caja menor, se contabilizé como gasto
administrativo cuando deberia llevarse al costo.

Se identifica una serie de. d'i‘fg.rﬂncias entre lo establecido por la resolucion de
apertura de caja menor y la dispopibilidad y registros expedido por el jefe de
presupuesto dentro d'ellossiguientes rubros. En la revisiéon de la muestra se
observé que, en algunns casqs en la generacion de los comprobantes de egreso,
se afecta contablemente un.crédito a la 11050201 Caja menor, contra un solo gastos
51118002: Sgn#cms siendo que dentro de la causacién y pagos por caja menor
existen varios conaeptns de gastos diferentes a la cuenta donde se contabiliza la
totalidad: cle dfnhas efogaciones, ademas hay que tener en cuenta que no solo se
afectan el ga.:etn si'no también el costo, dsea que Se observéd que en varias compras
pagado con taja menor, se contabilizé como gasto administrativo cuando deberia
llevarse al-costo.

Como se puede apreciar casi en todos los costos se presentaron diferencias
negativas como es caso de hospitalizacion de cuidados intensivos con el 93,33%,
apoyo terapeutico rehabilitacion terapias con el 58,91%, apoyo terapéutico otras
unidades con el 54,61%, apoyo diagnostico imagenologia con el 39,21%, asi todos
con excepcion de hospitalizacion — estancia general que disminuyo un 14,49%.
Estas disminuciones de saldos de costos por $34.919,6 millones restados a el
aumento de la venta servicio por $37.023,0 fue el que produjo un superavit de $
2.113,3 millones en el afio 2024,
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Se detecto por el equipo auditor total desarticulacién entre las dependencias que
producen la informacién contable especialmente con el departamento de almacén y
centro de costos, los cuales manejan informacién que no es notificada al
departamento contable en forma debida, generando esto un riesgo eminente en la
consolidacion y ajustes de los registros y estados contables. Habria entonces que
general un procedimiento adecuado de comunicacion interna que logre allegar los
registros de los hechos contables oportuna y confiablemente, que _permitiera
asegurar la confianza en los procesos de contabilizacion en els HGSPITAL
UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E. Y

Opinién con salvedades ﬁ;:{'ﬁx
En opinion de la Contraloria General del Departamento de Euarﬂ &alvc:- los descrito
en el fundamento de la opinién, los estados financieros presanff‘an razonablemente
en todos los aspectos materiales y los resultados. d@aus operaciones la situacion
financiera a 31 de diciembre de 2024, de cnnfq;mldaq z:’ia[: el'marco normativo para
entidades publicas que contempla los principios V.. norm‘as de contabilidad prescritos
por la Contaduria General de la Nacién.

5.2.- CONCEPTO cuusoumpo FINAL SOBRE LA GESTION
PRESUPUESTAL Y RESULTADOS zn_z_4

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que control fiscal es la funcién
publica de fiscalizacion deda gaatifm fiscal de la administracién y de los particulares
o entidades que manejen fondos. o,bienes publicos, que ejercen los organos de
control fiscal de manera_ auiﬁ‘i'lpma e independiente de cuaiqurer otra forma de
inspeccién y wgltam administratwa con el fin de determinar si la gestién fiscal y
sus resultados se’ ajust,an a Jos principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y - nnrmatmdad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucion ‘de losfinés esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
r.:aracter Va[uratwu sobre la gestion examinada.

La «CT, em&e Concepto sobre el Macro-proceso gestion presupuestal y de
resultados; mediante la consolidacion del Concepto sobre la Gestién presupuestal
y el Coneepto sobre la Gestién y Resultados, de acuerdo a lo establecido en la Guia
de Auditoria Territorial = GAT, en el marco de las normas internacionales ISSAI, asi:
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Con salvedades F-a}{ﬁ!'iﬁle-' - | . Consalvedades

Con salvedades Con observaciones Con salvedades

Con salvedades

Razonable
Razonable
Razonable | Desfavorable

o %
&
>'.{0.

L ¥

5.2.1.-CONCEPTO FINAL SOERE EL PRESUPUESTO

s e,

La Contraloria General del De ar‘t'érqga.;ﬁto""dn Sucre ha auditado la cuenta gestion
presupuestal de la vigencia 20 4, que comprende:

>

Estados que muestren en &etla_‘jle, segun el decreto de liquidacion anual del
presupuesto LB

= =

Los reccnociﬁ%gﬁjgg y:los recaudos de los ingresos endégenos y parafiscales
contabilizados, durante. el ejercicio cuya cuenta se rinde, con indicacién del
computo'de cada tenglon y los aumentos y disminuciones con respecto al

calculo presupuestal

Egiaﬂosq_ue muestren la ejecucion de los gastos o ley de apropiaciones,
detallados segun el acuerdo y el decreto de liquidacion anual del presupuesto,

‘presentando en forma comparativa la cantidad apropiada inicialmente, sus

m’ﬁQiﬂhacicnes y el total resultante, el monto de los gastos ejecutados, de las
reservas constituidas al liquidar el ejercicio, el total de los gastos y reservas y
los saldos;

Estado comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados en
los dos primeros estados mencionados, en forma tal que se refleje el superavit
o déficit resultante
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» Detalle de los gastos pagados durante el afio fiscal cuya cuenta se rinde, con
cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente anterior y los saldos de las
distintas cuentas que conforman el tesoro.

Fundamento del Concepto

La Contraloria de Sucre, evidencié el incumplimiento al HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E de los principios generales del
presupuesto, Como se puede apreciar casi en todos los costos se presentaron
diferencias negativas como es caso de hospitalizacién de cuidados inténsives con
el 93,33%, apoyo terapéutico rehabilitacién terapias con el 58,81 %i;caﬁ*ﬁyo
terapéutico ofras unidades con el 54,61%, apoyo diagnostico imagenologia con el
39,21%, asi todos con excepcién de hospitalizacién — estancia general que
disminuyo un 14 49%. Estas disminuciones de saldos_ de_;ébafﬁﬁﬁgF $34.9196
millones restados a el aumento de la venta servicio por $37.028,0 fue el que produjo
un superavit de $ 2.113,3 millones en el afio 2024. By & R N

Se detecto por el equipo auditor total desarticulacién Enfr"é*-‘las dependencias que
producen la informacién contable especialmente'con el'departamento de almacén y
centro de costos, los cuales manejan ‘informacion’ que no es notificada al
departamento contable en forma debida, generando esto un riesgo eminente en la
consolidacién y ajustes de los registros v estados contables. Habria entonces que
general un procedimiento adecuado,de comunicacion interna que logre allegar los
registros de los hechos contables oportuna y confiablemente, que permitiera
asegurar la confianza en los procesos de contabilizacion en el HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E:S.E.

Dentro del procese'de evaluacion de evidencias fisicas esta auditoria no encontré
soporte que den cuneta que existe alguna financiacién que haya otorgado algunos
Proveedores al hospital, por lo tanto, no existe ninguna concesién con plazos para
el pago en, la.compra de bienes y servicios, o que haya habido algin desembolso
de recursos monetarios o en especie. Por lo que existe una inconsistencia en la
revelacion.de los estados financieros respecto a algin gasto con estas
caragteristicas,y mas bien se trata de la relacién de cuentas por pagar constituidas
por la.entidad con corte a 31 de diciembre de 2024 segun resolucién No 0028 del
15 de enero de 2024.

Lo anterior deja claro gue todas las obligaciones pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2024 para poderlas pagar deben incluir en el presupuesto de la actual
vigencia fiscal 2025, pero nos esta describiendo son las obligacién de la vigencia
inmediatamente anterior (2024) y no las todas las obligaciones de las vigencias
fiscales anteriores(2025 hacia atras), ya que estos compromisos se denominan
pasivos exigibles que son Compromisos presupuestales legalmente perfeccionados
gque no se cancelaron en la vigencia en que se constituyeron como cuentas que
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provienen de vigencias anteriores y requieren un tramite presupuestal especifico
para su pago en la vigencia actual.

Concepto con salvedades

En opinién de la Contraloria general del departamento de sucre Las incorrecciones
evidenciadas, individualmente o de forma agregada, son materiales, pero no
generalizadas.
l;‘- "R,
5.2.2.-CONCEPTO PRELIMINAR SOBRE LA GESTION Y“RE&UL'{#fDOS
2024 WY
La Contraloria General del Departamento de Sucre, emite mncaﬁﬁ sﬂhrE la gestion
y resultados, evaluando si la planeacion, sus resultadcs*y: coptratos “examinados,
cumplen con los principios de la gestion fiscal y. de la gesﬁQn contractual. El
concepto se sustenta en los resultados obtenidos, en: }arfase de ejecucion y en la
evaluacion la planeacion y resultados (Planes esfratéglcﬂs Planes de accion u
operativos) y la Gestion de adquisicidn, recepc?ﬂn y use de bienes y servicios.

Fundamento del Concepto ‘ "‘

En el desarrollo de esta audltnna se ubtuvn un resultado de 75% de eficacia, en
relacién con las metas pmgrarnadas en la vigencia 2024 y la meta cumplida para
dicha vigencia, de igual manera se obtuvo un resultado de 75 % de eficiencia, 93,9
en eficiencia en la gestién cuntr'actuai evidenciando el cumplimento de los

requisitos contractuales.

Concepto Sobre:la Gestién y Resultados

Favorable. La Contraloria General del Departamento de Sucre como resultado de
la Auditoria ‘realizada, conceptla que la Gestibn y Resultados de Hospital
Umm;s!tann de Sincelejo es Favorable producto de la evaluacion a la contratacién
y'de la eficiencia y eficacia en concordancia con el plan de accion como se describe
a continuacion:
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100,0% | e
T50%
PREBUPUESTAL ¥ :
RESULTADOS i TaoN | v nasusrapcs
83.5% 98.0% g%
7% 0% 980%

5.3FENECIMIENTO PRELIMINAR DE LA CUENTA FISCAL™. "
La Contraloria General del Departamento de Sucre pnnﬁ;h}bgﬂlta;"& de la Auditoria
adelantada, Fenece la cuenta rendida por el Hngp@l;ﬁﬁﬁ,{éﬁiﬁﬂu de Sincelejo -
vigencia fiscal 2024, como resultado de la Opinion: ginqgéialp con salvedades y el
Concepto de Gestion y Resultados con salve_gadgs cﬁn_:x_p se observa en la siguiente

tabla: & %

FRENCII DL LA GESTION RSCAL CONCEPTOR ¥ DFMON
VAC DS ERD FROCESO CONGEPTO CONSOLIDADD
EIOACIA | ERCEMCIA | ECOWOMIA | e prmpoc ERO PRESUPUESTAL
iy 00,0% - PRESUBUESTAL
GESTIOM o
PremUBLETTAL
=
asgTos R0
PRESUPUESTAL Y
RESULTADOS AAsEAEN Lo ke
GESTION ¥
REGLETADOR 2
COMTRACTLAL 23.9% 0N BEO%
MACROPROCESD
SN AL e % AT
ESTADOS FINANCIERDS TE0% e
: e
WacrorrDc=0 (RN |
TOTAL TEO%
TOTALES
TOTAL PONDERADG | 100%
[CONCESTO DE GESTION

5.4.-CONCEPTO PRELIMINAR SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL
CONTROL FISCAL INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia!, la Contraloria General del Departamento de Sucre evalud los riesgos y

1 Sobre la atribucién del Contralor General de la Repiblica, de conceptuar sobre la calidad y eficiencia del
control interno fiscal, y como parte de éste, la Contraloria General de Santiago de Cali.
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controles establecidos por el sujeto de control conforme a los parametros
mencionados en la Guia de Auditoria Territorial en el Marco de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAI.

La evaluacion de los riesgos y controles asociados a los mismos dio como resultado
preliminar las observaciones que se comunican en el presente informe, donde se
evidencié la materializacion de los riesgos examinados para se dé respuesta por
parte del Sujeto de Control, en desarrollo del derecho de contradiccién.

De >1,5a <=2 N

la Contraloria General del Departamento de Sucre Emite up Gencepto con
deficiencia, dado que, de acuerdo con los criterios establecidos ‘la eficiencia y
calidad del control interno fiscal arrojé una calificacién de 1,6 tomo se ilustra
en el siguiente cuadro: A

_mm

GESTION_PRISLPUESTAL ¥ _RESLIL TADDS

[Totsl Ganers|

5.5. CONCEPTO. FINALSOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO . '\

El Plan de Mejoramiente_ fue suscrito el dia 22 de mayo de 2025, las fechas de
terminacién de la accién correctiva estan a corte de 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembrede 2025 y reportado a la Contraloria General del Departamento de Sucre,
comprende dieciséis (16 ) hallazgos, a los cuales se les efectud el seguimiento
correspoendiente, obteniendo como resultado que las acciones de mejoramiento
implementadas:por la entidad y segun lo establecido en la Resolucién 355 de 2024,
se encuentran vigentes para determinar su nivel de cumplimiento, alguna de estas
se encuentra en sus etapa de cumplimiento(abiertas), estos hallazgos se deben
subsanar en las fechas establecidas , de no ser asl se incurre en un proceso
sancionatorio — fiscal.

Debido a lo expresado anteriormente no se emite un pronunciamiento de
cumplimiento o no del plan de mejoramiento, ya que a la fecha de esta auditoria
este aun se encontraba en ejecucion.
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5.6.-CONCEPTO PRELIMINAR SOBRE LA OPORTUNIDAD SUFICIENCIA
Y CALIDAD DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA ANUAL
CONSOLIDADA.

El Hospital Universitario de Sincelejo, Es la presentacion de informacién en virtud
del deber legal y ético que tiene el servidor plblico, persona natural o juridica a
quien se le hayan confiado bienes o recursos publicos, de responder e informar
sobre la administracion, manejo y rendimientos de fondos, bienes 0. recursos
publicos asignados y sobre los resultados de su gestion en el cumpﬁ@i@ﬁc del
mandato que le ha sido conferido. B, XS

il

w = e
El articulo 272 de la Constitucién Politica de Colombia sefiala 1qﬂa;la"§i§7l’§ncia de
lagestion fiscal de los departamentos, distritos y municipiosy, dende haya
contralorias, corresponde a éstas y se ejercera en forma postefior ¥ selectiva’. El
mismo articulo especifica que los contralores departamentales, distritales y
municipales ejerceran en el ambito de su jurisdiccién, las. funciones atribuidas al
Contralor General de la Republica N

La rendicion de la cuenta correspondiente a'la Vigencia.2024 debia ser rendida a
traves de |a plataforma SIA Contraloria y el'proceso.contractual en el SIA Observa
de la CGDS. o

Una vez verificados los d::-cumeﬁ_tps’*j,fqﬁai;sd'ﬁnnan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas a través de las variables de oportunidad,
suficiencia y calidad evaluadas, se emite un concepto FAVORABLE de acuerdo,
con una calificacion de Qdéiﬁ_‘}if”agbre 100 puntos, como se observa en el siguiente
cuadro: 4

ar 5
Oportunidad-en la rendicidn de ia cuenta
T

Suficlencia (diligenciamiento fotal de 84
formatte | Stajis) 94,8 03 2843

Calidad (veracidad) 543 06 56,57

Se verificaron las variables de oportunidad, suficiencia y calidad; las variables de
oportunidad y suficiencia se realizaron en la etapa de planeacién y en la etapa de
ejecucion se verifico la calidad.
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6.-DENUNCIAS FISCALES

En el desarrollo de esta auditoria Financiera de Gestién y Resultados vigencia 2024
practicada a la administracién el Hospital Universitario de Sincelejo no se incorporé
denuncia de origen ciudadano.

7.-DERECHO DE CONTRADICCION

Concédase al Hospital regional de Sincelejo su derecho a la defensa dentro de los
términos establecidos en el oficio de comunicacién del informe pre_limfﬁaj;g'-it:;cyyus
términos son improrrogables segun la Resolucién No. 323 de mayo 07-de 2024 Gue
regla los tiempos del proceso auditor. En caso de que este fuese preséntado de
forma extemporanea no sera tomado en cuenta el derecho _de contradiccion

respectivo y quedara en firme el presente informe preliminar, ™. s,

1";_

8.-BENEFICIOS DEL CONTROLFISCAL".

En el presente proceso auditor se presentéuin ?é'“ﬁ-fﬁcié'ﬁEI control fiscal por valor
de $2.004.569 millones de pesos. %

Atentamente,

JORGE VIGTOR BELENQ BAGGOS
ntralor Generalidel\Departamento de Sucre

Revisd: Ana Gloria Mardinez GaldeinsJefs 'Cnn!:n! Fiscal y Auditorias
Iv

Vo.Bo. Diego Lara._!.’lerl.i?tdi-_._._l_gfié{ea'fjurJdI
Presentado nﬂg{ﬁng'«'_qla Santos — Ramén Bue
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9.-MUESTRA DE AUDITORIA
9.1.-EJECUCION CONTRACTUAL
Ejecucion Contractual

El Hospital Universitario de Sincelejo segtin certificacion adjunta, realizé un total de
ciento setenta y tres (173) contratos por valor de $ 34.993 344 588.9 millones de
pesos vigencia auditada y para el desarrollo de la auditoria se determind una
muestra de Veinte contratos (20) contratos, por valor total de $ 2.492,039.390
millones de pesos, esta muestra fue realizada aleatoriamente de acuerdo a'los
objetivos y al tiempo de ejecucién del proceso, donde fue na‘epséri%fhgllzar la
trazabilidad de los pagos. e, % %

-

b - Sk

De la muestra seleccionada, se verifico el cumplimiento de los principios
contractuales, de la gestion fiscal, en especial los de econemia, transparencia, y
responsabilidad de igual forma, se evalué el cumplimignto de ‘los estudios previos
acorde a los requisitos de ley, tales como: las analisis.de necesidades técnicas,
presupuestales, juridicas, de conveniencia, de la _mod's'liigéd de contratacion, de las
calidades a cumplir y de la justificacion del valor de la.contratacién, entre otros. A
continuacién, se presenta la contratacién:rendida, la‘cual fue objeto de la muestra
de contratacién: LY Y 4

N°® |

Clase delContrato Cantidad Valor
Contrato .,
1 Prestacion de Servicios. 16
: $ 1617.992.198,00 |
2 Suministro 4 $ 874.947.192,00
“TOTAL, GONTRATOS AUDITADOS 20 $2.492.939.390,00
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Muestra Contractual

S

GENERAL

CONTRALORIA

DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE

Aplicativo calculo de muestras para contratacién o poblaciones

Papel de

Trabajo PT 08-PF Muestreo

Control Fiscal Micro

Entidad o Asunto auditado

Hospital universitario de sincelejo

Periodo auditado 2024
Preparado por (auditor); Angela Santos
Fecha: Dia/Mes/Afio 8/08/2025

Revisado por (Lider equipo auditor):

ana gloria martinez

Fecha:

mmsan DE PARAMETROS
watacion | ;n-._aﬁ.‘iﬁmﬂw Tamafio de Muestra
_ =3 Formulal 20
Proj Muestra Optima (SN
Val
Si Confianza entre 90% y 99% Entre 1,84 y2 58

Nivel de Confianza del 90% 1,64

Nivel de Confianza del 91% 1,70

Nivel de Confianza del 92% 1,75

Nivel de Conflanza del 93% 1,81

Nivel de Confianza del 94% 1,88

Nivel de Confianza del 95% 1,96

Nivel de Conflanza del 96% 2,05

Nivel de Confianza del 97% 217

Nivel de Confilanza del 88% 2,33

Nivel de Confianza del 88% 2,58

Muestra para Poplaciones

P*Q*Z**N
" Ini®= gy 5 f72 e o * M)
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» Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales para el desarrollo
de la gestion administrativa.

En la evaluacion de este proceso se evidencia que el Hospital Universitario — sede
Sincelejo, contrato para la prestacion de los servicios de apoyo a la gestién
administrativa un valor total de $ 4.931.733.820,00 millones de pesos.

.,

» Contratos de Prestacion de Servicios de Profesionales en Salud

En este proceso contractual se logra evidenciar que el Hospital Un_ive;ﬁij,gfiak;ede
Sincelejo contratd para la prestacion de servicios profesionales deﬁ‘:’lrga de salud,
mision que debe tener el ente de salud, un valor total de § 8.788.745.738 58millones
de pesos. e W G

—
=

» Contratos de Suministro

En este proceso contractual se logra evidenciar qﬁate'l‘H'pe'.pital Universitario sede
Sincelejo para el suministro de nscesidades_sjms",pitaia“riqg,”mis'njn que debe tener el
ente de salud, un valor total de § 4.930.77.862,.10'millones de pesos.

» Contratos de Apoyo a la Ges_t!ﬁg _:Agﬁln_i,atrativa

En este proceso contractual se Iﬂgra,e_:iiidéﬁsiar que el Hospital Universitario sede
Sincelejo para el apoyo técnico adminiﬁt[_?tivo de necesidades hospitalarias, misién
gue debe tener el ente de.salud contrato un total de $ 557.137.368 millones de
pesos.

Se evidenciaron otras tip_glﬂsj}as contractuales de los cuales no arrojo muestra
selectiva para |a evaluacion de la gestion y resultados.

Es impnrl:anté-que la.entidad prestadora de servicios de la salud tenga en cuenta la
mision, y ‘los_objetivos por medio del el cual fue creado el Hospital Regional de
Singelejo, y alun mas para la fusion de las empresas sociales del estado, se pudo
observar-que la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion es
bastante. significativa, con un volumen de profesionales que no desempefan
funciones en el area de la salud, sino, en el area Administrativa.

Las tipologias contractuales deben estar enmarcadas en las necesidades
primordiales de la venta de los servicios en la salud, prestacién y mejoramiento
continuo en la prestacion de los servicios.

9.2PLANEACION Y RESULTADOS
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El plan de desarrollo institucional del Hospital Universitario de Sincelejo se crea
mediante el acuerdo 011- 2024, y se aprueba el Plan de Desarrollo y Planeacién
Estratégica del Hospital Universitario de Sincelejo E.S.E. Fusionado.

En la evaluacion del plan de desarrolio institucional se pudo observar que este fue
realizado y asesorado de manera integral para la articulacién de la entidades
fusionadas, Departamental de los Hospitales y empresas social del estado adscritas
al Departamento de Sucre, en este proceso se evidencia deficiencia en su
elaboracién y estructura, carece de metas e indicadores anualas apara el
cumplimiento del plan de desarrollo institucional es importante tener en cuenta
factores financieros, ambientales, sociales , politicos, econémicos: que afecteh la
institucion y su entorno, para este caso en particular por la fusién es*prioridad
establecer las metas de cumplimiento financiero.; ademas de. lo anterior se debe
tener el analisis estratégico de la matriz DOFA para identifil car f&s Esﬂ:ategras enlo
gue corresponda de a las ventas de servicios y cc:-berturi

El Documento evaluado dentro del proceso audltnr‘ arene d:e una Formulacién
estrategica, un plan de gestién con indicadores y metas sun plan de accién, un plan
operativo anual de inversiones, un plan de agclﬁn articulado con el mapa de riesgos
de la entidad, monitoreo, seguimiento y eﬁfaluamﬁn sﬂuamén que conlleva a una
mala estructuracion del plan de desarmun institucional, por tal situacion no fue
posible verificar el cumplimiento de Icshrog;gmas ¥ los presupuestos proyectados.
lo evaluado solo Fue la dimensién, que desprenden de las Lineas Estratégicas,
(Dimensién - Eje - Pilar), de pragramas y clasifican de acuerdo con el sector que
pertenecen, en este caso suln se ewdanma una linea estratégica por reduccién del
gasto:

1 Nombre del
Linea Estratégica / Dimunslﬁn ijn! 'Programa
Pilar . .. | aprobado en Doy WSt predect
% el PDT
—— — 75%

Reducmqn % dg_l . Gasto FrR——

comprometido, Mediante su | Venta de | facryracion por venta

racionalizacién Y prioridad. servicers se servicios

El objetivo desarrollado en la auditoria para este Macro proceso esta encaminado a
expresar opinién sobre la razonabilidad de los estados contables y conceptuar sobre
el sistema de control interno contable, de conformidad con las normas y principios
de contabilidad, a través de pruebas de auditoria de cumplimiento, analiticas y
sustantivas a la informacién suministrada por el HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
SINCELEJO E.S.E y la rendicién de la cuenta anual 2024 reportada en el aplicativo
plataforma CHIP — CUIPO y SIA Observa.

Analisis estados Financieros
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Los estados financieros al HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.SE , se
elaboraron con base en el marco conceptual para la preparacion y presentacién de
informacion financiera y las normas para el reconocimiento, medicién, revelacién y
presentacion de los hechos econdmicos definidas en el marco normativo para
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan y administran
ahorro del publico (Resolucion N° 414 de 2014 y sus modificatorias expedida por la
Contaduria General de la Nacion). Corresponden al periodo comprendido entre el
01 de enero y el 31 de diciembre de 2024, se presentaron de forma comparativa
con el periodo contable inmediatamente anterior: debidamente %ﬁ!rmadns y
certificados por los responsables de la informacién financiera: compuestos-por: |)
Estado de situacion financiera, Il) Estado de resultados integral,: ), E@Lﬂdn de
cambios en el patrimonio 1V) Estado de flujos de efectivo y, V) Nntasa {caﬂstadns
financieros. - 1:,\_
En la evaluacién realizada se cruzaron los saldos del fnrmata F{H Catélugo de
cuentas del aplicativo SIA con el formato saldos.y mauTmlentas del CHIP, se
seleccion6é una muestra de registros y se realizd. segqimianta 'a las partidas para
determinar la veracidad de los saldos presentados,‘se verificé que cada una de las
partidas registradas estuvieran debidamente snpartacias con los actos
administrativos y documentos soporte pertﬂ}entes para, €l reconocimiento pleno de
los derechos y obligaciones, de igual forma sejverificaron los controles asociados a
los riesgos los cuales fueron identificades en las pruebas de recorrido desarrolladas
en la fase de planeacion de la audi_t_d'rfa_. -

El Estado de Situacion Financiera revei—a en forma resumida y consistente la
situacion financiera del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E, en
forma comparativa y la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones; clasificada
en partidas corriente y'no cotriente y la situacion del patrimonio; con el propésito de
indicar el grado de. quuldeg, miven-::la y rentabilidad; la cual se puede evidenciar en
el siguiente cuadm 5

i
PERat
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Fitados linanters gV eyt L Ve E-u_. ‘_--__ ! ST b L 1 1]
| H
TOSE0.651 770  75.303,340.205)  4.S4L087.435 Bad%

11 |EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO | 32,276,967 BULSzSEEl]  SIGMAEOS | TTILOTW

13 CUENTAS POR COBRAR 14,315 458.567) 1R 767275 055| 4457 768 480 Jf.ﬂ'i"'_

15 JINVENTARIDS 1. 358 §19.317 BA03E7.175)- 348432 135 36, 45% \

16 IPROPIEDADES PLANTA ¥ EQUIFD A0 7ILITH] 3118 g6s4a7]  FEIS3A 60 0.7 % 50,75% L3 61K
15 |OTAOS ACTIVOS 16,994 365721 16778 E4fes1- Z1BTIR0ED |  1.0TH 21, 59% 24, 0%,
2 PASIVOS 176.607.061.824]  183.915.496.701)  T-110834857 4,145 264,59 50,29%
(14 [CUENTAS POR PAGAR 124,326 643.0781 m.z:sm.@ 4 508017, 561 285 M0 70,400
15 |BENEFICIDS A LDS EMPLEADOS 52263017360 6334 708 §37] 1008498407 19.20% 3.30% 2.96%
17 |PROVISIONES 24TV TR NS  4347R @305 1OOTDeARO| 23w 13,6 4, 05%
1.9 OTROS PASIVOS 4507 138 g85 4,570,115 170 367 078 475 H.455% 2,70% 8,504
1 PATHIMONIC - 106.047.210.054) - 108816, H?jﬁ't' 4.762.837.522 i61% - 184 B - 150, 3%
3.3 [PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS - 106,047,210 054] - B0k 16,347,576 278807 522 261% 100, D0 100, 00%
4 INGRESOS SLIBGS0T.731 B2 364 @0R675| 11.228.300.843 1,85% 100,00% 100,00% |
43 [VENTA DESEAVICIOS 30,054 616.255)  37.033.015.706) BSTRISG0A0) 23:% 58,38% SB,77%
4.4 |TRANSFERENCIAS ¥ SUBVENCIONES MEMLO5.TRT| I ERAIALSYY] T ISE135 724 B, 10% 35, 10% &0, 3%
4.8 |OTROS INGRESOS 451BA5.6R0| 3443 631.8Rs0 4 BEGBIM00| 1062 14% 5.50% 0, 88%
s GASTOS 21840386678 27.300.804.177) S481.417.480 5.01% 23,78% ,71%
51 |DF ADMINISTRACHON ¥ OPERACION 17936 052,068 17406651020 50440150 | 265 63, 76% B2 1%
53 IDETERIDRO, DEP, AMORTIZACIDNES ¥ 178D 705 799 1740 5349 BSol- 2173 549 -2.5T% B,3B% § ¥,
54 [ TAANSFEREMCIAS ¥ SUBVENCIONES - 3426 340300 2438 140300 0.00% 12.65% 0,00
58 iDTAOS GASTOS 2171 590 811 4,778 482 1 2B08EM.206 | 122 BTN 17,31% 8 71%
3 COSTOS DE VENTAS 41300262 #52]  34.91%. - BIS0EMA.163 ]  A548% 55 99, 80,76%
{83 [COSTE DE VENTAS DE SERVICIOS 41,300 263 851] 34910 f2hees- BIBOEMA 163 ]  -1545% 100,009 100,00%
4 CUENTAS DE DRDEN DEUDORAS a0, ‘m,00 1 ek 000 0,00
8.3 |DEUDOAAS DE CONTROL _31519.410 249 331 17 505921 384 3L 0on 0,00
89 |DEUDOAAS PO CONTRA [CR) 11518, unm : ms 531533 - TBCREETAMG | IEATR 0,00 0,00
E] CUENTAS DE DRDEN ACREEDORAS | oo 0,00 0,00
9.1 |PASIVOS CONTINGENTES B 168 zd A 3&5?3 13504 0TE| 18N 0,00 0,00
9.3 |ACREEDDRAS DE CONTROL 19.B12.579, 11 5 T8 550 335 20.17% 0,00 o0
9.8 |ACREEDORAS FOR COMTRA (08} | B M 713146615 | 2540 0,00 om0

El Estado de Situacion Financiera deTH{’JSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO
E.S.E refleja las 5|gu|entes sﬂuacmn&s en cada una de las partidas que lo
conforman: «

El activo total presenta un crecimiento del 6,44% respecto al periodo anterior,
gue en términos: mnnatarius es equivalente a $4.542 7 millones al pasar de
$70.560,6 millones.en el 2023 a $75.103,3 millones en el 2024: debido al
incremento en del activo de las cuentas por cobrar en un 31,10%, y los
efectauns y aquivalentes de efectives en un monto de $ 571,6 millones.

El ,Fasruo refleja una variacion de $7.311,6 millones que en términos relativos
e»::[uquale ‘al.4,14% al pasar de $176,607,8 millones en el periodo contable
20232 $183. 919,5 millones en el 2024, siendo las cuentas por pagar la

h _pagljc;ﬁa 'ton mayor participacion,

‘El Patrimonio revela una disminucién en términos absolutos equivalente a $
-$2.768,9 millones al pasar de -$106.047,2 millones en el periodo contable
2023 a -$108.816,1 millones en el 2024: como resultado del déficit generado
en el periodo 2023 que fue capitalizado y el generado en 2024.

La cuenta de Ingresos por Prestacion de Servicios de Salud presentd un
incremento de solo el 21,96% entre los afios 2023 y 2024 al pasar de
$51.136,5 millones a $62.364,8 millones, por el cumplimiento misional de la
entidad.

Los gastos de administracion y operacion para el periodo contable 2024, se
incrementaron en un 25,1% equivalente a $5.461,4 millones respecto al afo
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inmediatamente anterior, obedeciendo al aumento de los gastos
administrativos y de operacion, deterioro, amortizacion y otros gastos por la
prestacion de los servicios de salud.

* Los costos en ventas se incrementaron en un 1545%, equivalente a $-
6.380,6 millones, representado en un total de costos en ventas de servicios

de un 100%.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2023 - 2024 & %
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E. '*M - =
T . .:I: = =L
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA W ¥ ‘w_;'_-ﬂ,ﬂ_$ =
al 31 de diciembre de 2023y 2024 .. . 0
CODIGO DETALLES ANO 2023 ANO 2024 W VARIACION
.| ABSOLUTA %
1 ACTIVOS th, W W
ACTIVOS CORRIENTES LN v
11 EFECTVO ¥ EQUNALENTES AL EFECTVD 32276 067] © . 03928, 71 640,895 | 1771%
1.3 CUENTAS POR COBRAR 14.315 456 587] V8. 767.225,055] © 4 451 766,468 3%
5 INVENTARIOS 1.388,816317 BAD.087.178] (546432 138)|  .30%
19 OTROS ACTVDS 16.956 000 121 ‘16, 750,453, BG5S {196, 535, 256) 1%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 32,602 554902)  36.971,001.062] A.278.446970 |  13%
F_ )
ACTIVOS NO CORRIENTES L W . ¥ -l
18 PROPIECADES, FLANTA ¥ EQUIPD ; 991.178] 38113 164 447| 284 433 209 1%
16 CTROS ACTIVOS N EE T 18.182796]  (16.182.804)|  -50%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES : mg; | 38132347343 264 250,460 %
TOTAL ACTIVOS  70,560.659.770]  75.103.345.205|  4.542.607 435 %
2 PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES : .
2.4 CLENTAS POR PAGAR = A 124.326 643 078| 120 235 650 669 4 B08.017 591 A0
25 BENEFICIOS A LOS EMFLEADQS. 4 554 145 871 5580240 308]  1.406.083 438 31%
2.7 PROVISIONES % WS 36.062 532 562) 36.557.512841]  454.080.050 1%
28 OTROS PASNOS B, = 4 583 138.885 4 870216170 357 076,475 %
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 168.526.461.227) 176.723.620.780]  7.197.167.583 [
PASIVOS ND CORRIENTES -
25 BEMNEFIC ALDS EHLPLMS §72.154_BBS 274,557 B28 {307 507.037) 55 %
2.7 PROVIS ES & W 5.408.245 ?_3:3 6.821.310 184 512 084 431 B%
TOTAL PASIVOS CO ENTES 7.081.400.598 7.195.867 992 114 -l&?.:!Bi %
TOTAL PASIVDS 176.607.861.824]  183.919.496.761]  7.311.634.087 &,
3 PATRIMONIO (106.047,210.054)| |108.816.147.576)| [(2.768.937.522)) 3%
3.2 F'ATHIJ-DI;{_P DE LAS EMPRESAS (108,047 210.054)| (10B.B16.147 576)] (2 768827 522 3%
Activos'

En la Clase 1. ACTIVOS, a corte del 31 de diciembre de 2024, HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E, present6 un saldo de $75.103,3 millones,
la cual esta compuesto por los saldos de los Grupos 11, 13, 15, 16 y 19.

Del total del activo del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E, el 49%,
es decir $36.971,0 MILLONES estan clasificados en el activo corriente o de facil
liquidez; mientras que el 51% corresponden al activo no corriente que asciende a
$38.132,3. La cuenta con mayor participacion en el activo total son las cuentas por
cobrar, con una variacién del 31% y saldo al 31 de diciembre de 2024 por $18.767,2
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millones. En segundo lugar, Otros activos que se disminuyeron en un 1% en la
vigencia 2024 con un saldo de $16.759,4 millones.

El Grupo 11. Efectivo y Equivalente al Efectivo por valor de $603,9 millones, que
corresponde a saldos de Caja, Depésitos en Instituciones Financieras (cuentas
corrientes y cuentas de Ahorro) y el Efectivo de Uso Restringido.

El efectivo del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E comprende los
recursos de liquidez inmediata que se registran en caja (caja principal y;jﬁ]&menur},
cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Su registro se realizé de ac’ﬁqgﬂ?ﬁ-,a las
instrucciones establecidas en la Resolucién 414 de 2014 y demas procec imientos
contables establecidos por la por la Contaduria General de la Nacién einstructivo
002 expedido por la Contaduria General de la Nacién, y su responsabilidad esta en
la profesional Universitario de tesoreria, y su reconocimiento incluyen, fas cuentas
que representan los recursos de liquidez inmediata eﬁ“*i‘fi:gjéhcﬁantas corrientes,
cuentas de ahorro. "\

5, 1

i
Caja general a B By

Se observé que durante los cierres de caja se encuentran tn faltante de $2.004.569
por lo que sugiere contabilizar reportar estos faltantes, para que se tome las
medidas necesarias, para el pago de estos ré¢ursos."

HOSPITAL UNIVERSITARI DE SINCELEIO E5.E.
BITUACKIN DE CAJA GENERAL 1074
BALDO MCHL 2004 Adpn3084| x7aiont | 2eaart | vesSiew| Trveas | 1138 | 2esaae| 209508 | zoostn | dSdA e | 20s0m| 70085
NORESCE & CAJA 4420 00 91720000 460400 |  asiTao0fnddRaTeeo | a¥iame | sestioo | ascesoo | soveata | amsaron| asricie | asmaac
COSIGHACONES BASSA00 | 060A000 | IBABAY | aiwsron| 4036 40 und | musesoo | 4780000 | Neseoia | SiTHAc | emvmom| 8,509 5%
SALDOOUERABA CELMER] 3731001 | 2ma411 | 3ed53ma | amases | seities | awmases| 2 rwom | 2iasen] 35 2055000 | zrossas | 3ocaies

g

Muy a pesar que el registro de Operaciones est4 debidamente sustentadas, los
cuales son oportunos y ‘adecuados no se desarrollan en ninguna fecha de la
vigencia arqueos periddicos y sorpresivos independientemente de la verificacion por
parte de la jefefinanciera,.por lo que no existen los controles internos que garanticen
el adecuado uso mqjlaio de los recursos, independientemente de las evaluaciones
y verificaciones que compete adelantar a las oficinas de auditoria o control interno.
Es asique.una vezrealizada la verificacion independiente efectuada por esta oficina
sé gncuentra.en terminos generales un buen manejo del dinero de las cajas, con
desviaciones poco relevantes y subsanadas al final de la misma revision.
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SITUACION DE CAJA GENERAL 2024
DETALLES VALOR
saldo contable a 31 de diciembre de 2023 4.496.311
consiganacion soportes enero de 2024 del 2023 2 491 742
Saldo sin soportes del 2023 2.004.569
lingresos totales copagos y otros 2024 61:760.198
consignaciones con soportes coopago 2024 61.760.1 IQB
saldo pendiente sin soportes 2023 -",;'--.2 0‘04 569

Existe un saldo inicial de Ia vigencia fiscal 2023 que viene de'la wgﬁnma ﬁscal 2023
por un valor de $ 4.496.311, y se presentaron movimientos {:tébltos ©OMo ingresos
a caja por valor de $61.760198, y unos movimientos crgdltas representados por
consignaciones en efectivo en bancos por un valor de, $ 611760.198, por lo cual
existe un saldo en caja al cierre de la vigencia fiscal 2024 que viene de la vigencia
fiscal 2023 por $2.004.569. y existe un saldo por supnrtar en la vigencia 2025 segin
los estados financieros por $ 4.496. 31‘! ius cuales .no se presentaron ningun
soporte a esta auditoria.

En el informe de la vigencia fiscal:2023 la contraloria general del departamento de
sucre, existié evidencia sobre una respeonsabilidad fiscal originada en una deficiente
gestion fiscal ejercida por el.tesorero al.recaudador y quien debié tener a cargo la
custodia de los dineros recfbldﬂs por caja, ya que no existié ningln soporte
documental que justifique la: salida o el uso de estos recursos, y que se puede
catalogar como un riésgo de fraude por el faltante a caja el cual se tipifica como
perdida o faltantesde fondos .y los cuales estan comprobados la existencia de
irregularidades en‘el manejo. de efectivos en los afos 2023, lo cual hasta el momento
no se ha resueltowy per [o® ‘que se inicié una investigacién fiscal a los responsables
del manejo de estosirecursos.

Caja Menor

Mediante.la Resolucién 0001 de enero de 2024, se constituye y reglamenta la caja
menor en el HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.EE. Con la
Resolucién 001 del mes de enero de 2023, se da la apertura y su cuantia,
equivalente a $45 millones, es decir por un monto de apertura y reembolso por
$3.750.000. Segun la Resolucién 001 del mes de enero de 2023 se autoriza: segun
los rubros presupuestales que se afectaran y su cuantia:

El articulo segundo de la Resolucion 001 de 2024, establece que los gastos
autorizados para sufragar, son los siguientes:
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- ] RES. 0001 DE[CIERRE.
2.1.20101.003.01.06 JOTRAS MAQUINAS PARA SERVICIOS GENERALES 2,700,000 2.700.000 1.834.000
2.1.2.01.01.003.06.01 producto y refinanciACION DE PETROLED 1.300.000 4.000.000 1477.381
2.1.2.02.01.003.01 APARATOS MEDICOS QUIRUIGICOS 4,000,000 1.300.000 718.321
2.1.2.02.01.003.02 Impresos publicaclones y papeleria 4.950.000 4.950.000 3.832.956
mantenimineto  Hospltarios  Adguisicién  de
2.1.2.02.01.004.01 Servicios 2.250.000 2,250,000 3.747.339
2.1.2,02.02.006.02 servicios de transportes y mensajeria 5. 850.000 5,850,000 2.372.100
21 7.00.05. 008.08 Matenimiento Hospitarios adquisicidn de servicios 3,285,000 3,285 U-'ﬁ % 4,196,300
2.1.2.02 02.008.09 Otros servicios 3. 600.000 3.600.000 5. < 541.543.373
2120203 Gastos e Imprevistos 3.825.000 3.825000 | . 1707348
2.45.01.03.01 Productos Farmaceuticas 5.130.000 | » 5.138.0000s.  %378.000
2.4.5.01.03.02 Materiales medicos quirurgicos 1.625.000 _"71_:,.515@ © "% 335.680
2.4.5.01.03.03 Materigles para Laboratorios 1.985,000 | =1 985 ood: 10.500
mantenimiente  hospitalario  adquisicién  de - | H%
2.4,5.01.04.01 servicios 1800.000°), 1500000 3.297.333
mantenimiente  hospitalario  adquisicidn  de r-;- % . _"-‘:L_ -
2.4.5.02.08.01 servicios ﬁ?m?pc& L 2.700.000 3,578,850
TOTAL GENERAL &m_pm  45.000.000 | 31.024.490

Se observo que el hospital cuenta con un&dlspaniballﬂad ‘presupuestal inicial 055
de 2 de enero 2024, para la apertura de [a, caja menor de la vigencia 2024, y de
igual manera se generé de inmediato el regls‘h'c presupuestal No 031 de la misma
fecha, lo cual quiere decir que. EStosﬁ\gastos fueron contabilizados como
compromisos en el presupuesto 202,4 lo cuaj debié hacerse con el reembolso, 6sea
el registro presupuestal pcr caﬁa ur‘m/de los’ gastos pagados y no con el anticipo
entregado en la caja menor.

Se identifica una serie de diferanmas entre lo establecido por la resolucién de
apertura de caja menor y la disponibilidad y registros expedido por el jefe de
presupuesto dentro d: Elfns slgmentes rubros.

CODIGO NOMBRE COPyCRP (2024
2.1.2.01.01:003.06.01. |producto y refinanclACION DE PETROLED 1.300.000 4,000,000
2.1 2 02. n:.nos.qx JAPARATOS MEDICOS QUIRUIGICOS 4,000,000 1.300.000

de. sgual manera se identifica una diferencia por encima de lo establecido en la
dlspﬂn_lbillq:lad y registro presupuestal y lo ejecutado por gastos de caja menor.
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CoDlGo NOMBRE 2024 EIECUTADO
mantenimineto  Hospitarios  Adquisicidon  de
2.1.2.02.01.004.01 servicios 2.250.000 3.747.339
2.1.2.02.02.008.08 Matenimiento Hospitarios adquisicidn de servicios 3.285.000 4,196.200
mantenimiento  hospitalario  adquisicién  de
2.4.5.01.04.01 servicios 1.800.000 3.297.333
mantenimiento  hospitalario  adquisicion  de g,
2.4.5.02.08.01 lsemcms 2.700.000 [ é 5?3 850

Con el valor de los reembolsos mensuales se observé que en aigunus me auperé
el valor de la cuantia establecida en la resolucion de apertura, y la disponibilidad y
registro presupuestal lo cual no estd permitido, ni cuenta.con la. autorizacion del
ordenador del gasto, por lo que se tendra que tener. especial ‘cuidado en la
legalizacion de las respectivas cuentas.

Dentro de la documentacion para el manejo y cnntrol de«Caja menor el hospital
cuenta con la Resolucién 001 de enero de 2024, por medio de la cual se constituye

y reglamenta la caja menor en el Hospital; no obstante, ne se cuenta con un manual,
pmced:mientn o instructivo, que dé cuenta de las actividades y condiciones que se
deben tener en cuenta para su adecuade tramite, gestién y registro contable y
presupuestal, lo cual conlleva a que-se'présenten situaciones que no son claras
para el personal que interviene en la operaeion de esta.

Las legalizaciones de la Gaja_menor:no contienen el comprobante contable
imprimidos y firmados en cuanta a que, para cada uno de los gastos pagados por la
caja menor se elabora un comprobante de egreso, sin embargo, este no se imprime,
por lo tanto, no se_cumple, conlo definido en la Norma de Proceso Contable y
Sistema Dccumaﬁtal Contable, toda vez que no es posible contar con los
consecutivos de los. ‘egresos, ni son archivados en orden cronolégico, como lo
establece ademas fas'normas de ley de archivo. No se cuenta con una planilla en
la que se relacionen los gastos generados por cada uno de los pagos de caja menor,
con el fin'de llevar el control del gasto. Adicionalmente, que permita discriminar el
detalle de las facturas por concepto y que le ayude al pagador a determinar si
existen condiciones para aplicar las retenciones de ley.

codigo. detalle debe haber
Gastos de Caja Menor TER : 64567217 LILIANA
MARTINEZ ESTRADA (Cuenta por Pagar Factura
51118002| CAJAMENDORO12024) 2.811.897,00
11050201 |Caja Menor Gerencia 2.811.897,00

En la revision de la muestra se observé que, en algunos casos, en la generacién de

los comprobantes de egreso, se afecta
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Caja menor, contra un solo gastos 51118002: Servicios, siendo que dentro de la
causacion y pagos por caja menor existen varios conceptos de gastos diferentes a
la cuenta donde se contabiliza la totalidad de dichas erogaciones, ademas hay que
tener en cuenta que no solo se afectan el gasto si no también el costo, 0sea que Se
observé que en varias compras pagado con caja menor, se contabilizé como gasto
administrativo cuando deberia llevarse al costo:

FECHA DETALLE VALOR VALOR SALDD  |BANCOS ¥ CAJA GIROS
_ DERITO CREDITO . i

1170172024 | Tesoreria Comprobante de Egreso N® DOG000000C 3335 3750 0O0Y 3.720,000{BEVA Cia MNa | 370000
DIMA0I4 | IagEzRCen O gasis de cajn mance FEREER TR Y
02022024 |Tesorera Aecios de Cajn N° DDDOOOCOBSRS12 TaEa.000] - 530,897 e i
DE03T024_|Tesorena Trasiacs W THO00C001 16 =— a0 38 103[TRASLACC E 0 145800
20T 2034 | Tesorena Comprobants de Egreso N’ DDOD00000014E44 PR 3.750.000[BEVA Cta o B | B S R11.ETT
[b@iim2024 _[Tesoria Compmoanis o8 E(reso N D00D0G000014581 29 112 S S I
WLUL204 | Tesorena Comarobanie de Egresa N 0000C0DC00T4650 692 112 Ces 1 7963 112
12032024 | Tesorena Comprobante de Egresa N* 0000000000452 | 253508 Ty
1U0NZ024_|Tesorena Comprobants g2 Egreso N (0000000001455 7 505, 028 | 3750000{BEVA Dia No BRS0OCS 2.505. 025
1A0NI024 [Iagakeacion de gasios de caja mandl 3 1a3.0e8] ™ i
WOAT0ZA | Tesorona Comprobante de Egreso N° DX00000000 14654 3.000.000 3 [EEVA Cin Mo Borieuan] 3.000
042024 |Tesorena Comprobaria oo E greso N (0000000001265 a0 TedS | b & |
NOKI0ZA | Tesomenn Comprobarie 0o Egreso NP DOODOOD000 1758 3500 00y T %:A76,450 |BE VA Cta Ko H26020261 1000,
Uba/a0zd | Tesarsns Comprobante de Epresa MY 0000000000 14765 571542 1000, [BSYA Cla Mo B60G0261 573542
TD5IZ034_|Tesorsna Comprobanis te Egresa HY D0OD0OD00NTS04E ZTTREDE [ 061
2070572024 | Tesorenia Comprobans de Egresa N 000000000015047 2778684 a,750.000 [SBVA Cla Mo, B26000281 2 7T £G4
20053024 | Tescrena Comprobanie de Egreso WP DDOOG0O0C0150T7 3000000 TE0.008
2057024 | Tesormna Comprobants oe Egrese N° DO000000001507E 3000, 3750000 |BEVA Cia Mo BOBO00E1 3000 000
402024 | Oroen de Despacno ho: DOOOOIOOCEE4TS 809 530 443,030 [TRASLADO EN EFECTIVG B9 B0
W0M2024  |Tesorena Comprobante de Egreso b DODO0O00CC1S154 - T [ Asin
W0G/2024 | Tesorenn Comprobane oe Epreso N D00000000015155 AL ] . A.440.530 |BEVA Cta No. 826020281 137,753
wO7/2004 | Tesorera Comprobants de Egreso I DOOO0000OME5T1 W, B 2BADED 1.807.200
B07/2024  |Tesorena Comprobants de Egreso PP D00000000C15572 - @642 4,440,930 |BAVA C1n No_ EoB000gRT Z 642 B40
INDNZ024 |Tesorena Comprobanis de Egresa W GOD0OD000CTSR2Z | ] 1704 1A 2745740
I0RI2024 | Tescrena Comprobants de Egreso WY [00000000CTSSZY | © 1004 190 4,845,830 |BBVA Cia Mo, ERB0R0081 1,704 180
1112024 | Tescrena g% Egreso N’ DO00000000N 5653 = 1800 118 2545714
1/ibiangd | Tesoena WE:E B8 Egress H° DOOO00D000 16664 TB00.2%6 4,449,530 |BEVA Cln N 826020081 1900216
361117024 | Tesonerin Compronanis uu'E'iwn WP DC00000000 17058 2 305 850 2.140.080
3611/2024_|Tesareia Comgrobans de Erea0 N D0DO0O0CODVIGES 7305 850 ~4440.930 |BOVA Cia Mo, 825000281 T308 B0
T611172028 | RECLASIFICACION ERACR 0. EM,_EL] B a0 | 3.750.000

COMPROBANTEDESPACHO NLGBHTS & "o

Teacrena Recioo de Cajp W e 2111 45 1,638,550
| CorArmacicn oe a Moty geFages 3471 ~0 T8 510 ET)
e _ totalgeperal 35304850 [35.304870

La responsable de'caja.menor debe ser Capacitada en temas basicos de impuestos
y retenciones‘en la fuente, debido que muy a pesar de la obligacién de retener en
algunos casos no.se realiza esta retencion y no existe una planilla que le permita a
la persona responsable de la caja menor identificar si aplican o no retenciones a las
compras.realizadas durante el mes; ademas del control de los valores mensuales
aprabados para caja menor en la vigencia.

Bancos y corporaciones

Se suministré informacién de las cuentas bancarias que maneja la entidad las
cuales se extractaron y constataron segun libro de bancos, en su mayoria las que
presentan un saldo representativo de la muestra seleccionada las cuentas bancarias
se evidencio conciliaciones bancarias. La entidad presenta las siguientes cuentas
bancarias:
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BEVA Cra No B26020281

Cta Corrignte

34,224.766,03

Attiva

ADRES

banto de Oecidente Cta No 5837 Cta Corriente 4,688,217 |Activa LIBRE DESTINACION
Banco Davivienda Cta No 7615 Cta Corriente 3I60.594,35 |Activa ESTAMPILLAS

banco de Decidente Cta No B093-8 Cta Corriente 31,136.021,08 {Activa LIBRE DESTINACION
TOTAL CUENTA CORRIENTE B5.726.069,73

Banco Colpatria Cta Mo S065 cuenta de ghorro 314.7BB,39 [Activa LIBRE DESTINACION
banco de Occidente Cta No 5822 cuenta de ahorro 174.634,90 |Activa LIBRE DESTINACION
Fingnciora Juriscoop Cta No 6184 cuenta de ahormo E.247. 734,00 [Activa LIBRE DESTINACION
Banco de Bogota Cta No 3581 cuenta de ahorro 6,00 [Activa LIBRE DESTINACION
Banco Colpatria Cta No 6489 cuenta de aharrg 5.216,87 [Activa LIBRE DESTINACION
Banco Davivienda Cta No 1315 cuenta de ahormo 0,10 |Activa LIBRE Eﬁmagg
Banco Davivienda Cta No 3345 cuenta de ahorro 0,29 |Activa FEurioY uel
BEVA Cta No 481350 cuenta de ahormo 356.312,85 |Activa i DN
Banco popular C1a Mo 188671 cuenta de ahormo 371.104,59 activa %, u;%%'ﬁn
BEVA Cta maestra Mo 05259 tuenta de ahormo 4267152554 [Activa . “lRlan de Sancamineto Fiscal
BAVA Cta No 6027 cuenta de ahormo A83.320.409,00 |Activa o D@NAEPDN
Banco de Bogota Cta No 37522 cuenta de ahorro 3,955 00 |Activa - - TINACION
Banco de Bogota Cta No 4784 cuenta de ahorro 52 785,95 |Activa L s {uBREDESTINACION
Banco de Bogota Cta No 8520 cuenta de ahoro 515,00 |Active w5 [libee DESTINACION
Banco de Bogota Cta No 20436 cuenta de ahoro 4.550,00 | Activl L " "S{UBRE DESTINACION
Banco de Bogota Cta No 79400 cuenta de ahorm 229.131,00 .I&wu *.~ e, B LIBRE DESTINACION
Banco de Bogota Cla No 7473 cuenta de ahorro 470, 763,00 W LIBRE DESTINACION
Banco de Bogola Cla No 8614 cuenta de ahorro zﬂ.su’;ﬂ Activa'h, B LIBRE DESTINACION
Banco de Bogota Cla Mo 3581 cuanta de ahoren _ﬁ?ﬂﬂi..ﬂ.mu IUBHE DESTIMACION
TOTAL CUENTA DE AHORROS ﬁﬁ.ﬂ.ﬂi& b

en administracion fondo 37[135 fiducia . @W!W Recursgs £n administracion |RECURSOS FONSAET
en administracion bancalombia 01-96 fiducha 3 4 Regursos en administracion [RECURSOS FOMSAET
n administracioin banco popular 8851 fiducia 216 80 [Rbtursos en administracion |RECURSOS FONSAET
en administracioin banco popular 42-1 fiducia b, 100347, Recursos en administracion |[RECURSOS FONSAET
en administraclon BBVA 7395 fondo de inversion | 116 E&J?S,H Activa LIBRE DESTINACION
Fiduciara de occidente DO0160 Fondo de Inversion) 5.562.556,26 |Activa LIBRE DESTINACION
TOTAL OTRAS CUENTAS i 539.512,91

TOTAL SALDO CUENTAS BANCARIAS !EIH 757.860.272,33

En el trabajo de campo.se hizu ia verificacion de la informacién del libro de bancos
a 31 de diciembre de 2024 gl cual lo expide el software con las conciliaciones
bancarias y ax‘traafos bancarios en forma fisica al mes de diciembre de 2024, en la
cual se encontr@ que el HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E
presentaba Guatrn cuentas corrientes con un saldo total por valor de $65.726,0
millones, di e::mueve* ‘cuentas de ahorro con saldo total de $536.194,6 millones, y
seis cuentas de fidueia y de fondo de inversién con un saldo de $155.939,5 millones,
para un total de saldos a 31 de diciembre de 2024 de $757.860,2 millones.

Cuentas de orden

En estas cuentas se contabilizan activos y pasivos de naturaleza posible, surgidos
a raiz de sucesos pasados, se incluyen las cuentas de orden deudoras que
representan activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por la no
ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente
bajo el control de la empresa la cual registra los activos contingentes en cuentas de
orden deudoras cuando es posible realizar una medicién. Y un pasivo contingente
también corresponde a toda obligacion presente, surgida a raiz de sucesos
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pasados, pero no reconocida en los estados financieros, bien sea porque no es
probable que, por la existencia de la misma y para satisfacerla, se requiera que la
empresa tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econoémicos, o bien sea porque no puede estimarse el valor de la obligacién con la
suficiente fiabilidad. De igual manera La empresa registra los pasivos contingentes
en cuentas de orden acreedoras cuando es posible realizar una medicién

coDiGo DETALLES ANO 2023 ANO 2024 VARIACION |VARIACION
_ ABSOL ugg - %
fi CUENTAS DE ORDEN DELUDORAS 0,00 0,00 = - no%
8.3 DEUDORAS DE CONTROL _ 32.519.410.249)  44.425.331.833] 11.005.821.384. 45«35 E1%
8.3.15 BIENES ¥ DERECHOS RETIRADOS 10.254 071.208] 17044 716.718] & 700644 420 1. 60,
FACTURACION GLOSADA EN VENTA DE {ﬁB:!IF 2T BEY
Bash: ol et 2452759.512] 1789486140 S8z .
B.3.55 EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 16.812 573 440]  25811.129.775 S‘m 5ﬁm. 20,2T%
5.9 DELDORAS POR CONTRA (CR) (32.519.410.249)]  (44.425.331.633) 111, 1.384)  36.61%
Bo.15 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) (32.519.410.240)| (44 425 33 ;ﬁaa}wu 1 a8 3B E1%
] CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,00 & 0o B - 0,00%
9.1 PASIVOS CONTINGENTES B.268.241.604]  D.601.745.573] -t.h;.m.zn 16,12%
91,20 LIMIGIOS ¥ MECANISMOS ALTERNATIVOS B.208.241 584 |  B.501145073] 4 332504270 18,12%
0.3 ACREEDORAS DE CONTROL 19.812.579.440] ~ 25611.149.776]. b5.798.550,336 | 29.27"%
5.3 55 EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 10,812 570 A 428,775 - 5708 550 338 28.27%
X ACREEDORAS POR CONTRA (DB) {26.080.821,134)[" 35992, 275.748| (7.131.454.615)] 25 40%
[a.2.08 PASNOS CONTINGENTES POR CONTRA (D8) (8.268.240.604)| “Re0THs 973 (1332 e0aaTE)|  16.12%

|a.8.18 ACREEDOQRAS DE CONTROL POR CONTRA (DB} (19 EIF 570 440)| (25831 120.775) (5798 550.336)] 2997

Al parecer la entidad procedié a retirar del.semvicio o castigando bienes y derechos
por destruccién o por encontrarses, inservibles, depreciados, agotados o
amortizados, por no encontrarse ‘€n condiciones de uso, o por estan totaimente
deteriorados o en condiciones de incabrabilidad, por un monto total de 17.044.7
millones, los cuales aumentaron su TE'{IFD de los estados financieros en el 2024 en
un 66% sobre los saldos acumuladns en la vigencia 2023. Para este caso en
particular y por qué la cifra:es bastante representativa la entidad debe tener claro
los procedimientos y° snpartes que dieron origen a la decisién de retirar de los
estados financieros’ bi,eﬁas y: derechns gue necesariamente afectaron el patrimonio
del hospital, porque era necesario la decision del comité de sostenibilidad contable
y del ordenador dej gasto. Revisados los archivos entregados por la entidad por esta
auditoria no se control soporte alguno que dieran cuenta de que estos procesos se
ejecutaren de forma debida o con base a normatividad contable.

En cuanto-a los montos incluidos en la cuenta de orden deudora 8355: EJECUCION
DE. PROYECTOS DE INVERSION, se presenta una incertidumbre sobre los
proyecto contratado por el hospital gue cumpla como eventos inciertos en el futuro
y que se encuentren enteramente bajo el control de la empresa y que amerite el
registro como activos contingentes en cuentas de orden deudoras y que sea posible
su medicion, y mas preocupante aun cuando se registra estos mismos proyectos de
inversion como una cuenta de orden acreedora con el mismo monto, como si habria
en el futura la pasividad ademas de tener un gasto o activo por una cuenta de orden
deudora, también tener la posibilidad de tener un ingresos o pasivo por una cuenta
de orden acreedora.
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En lo relacionado con la cuenta de orden deudora 8333: FACTURACION GLOSADA
EN VENTA DE SERVICIOS DE SALUD, muy a pesar que existe una disminucion
considerable del 27.86% con relacion a lo glosado en la vigencia fiscal 2023, la cual
siguen siendo bastante representativas y que demuestran con estas inconsistencias
detectadas en su revisién de los respectivos soportes. Una debilidad en los
procesos de facturacion que estan incidiendo considerablemente en una
disminucién de los ingresos de la entidad.

Por dltimo, sobre los valores incluidos en la cuenta de orden 9120:LITIGIOS Y
MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS;. que
representan el valor de los pasivos contingentes originados en las demandas
interpuestas por terceros en contra y el valor de los pasivos contingentes originados
en conflictos o controversias que se podrian resolver a través de arbitrajes o
conciliaciones extrajudiciales. Se presenta un aumento ‘de estos.procesos del
16,12%, muy a pesar que la entidad entro en proceso 'de saneamiento fiscal y
financiero el cual le permite paralizar todos los.proceses en contra, por la
oportunidad que se tiene de llegar un acuerdo con los:respectivos acreedores.

Estados de resultados 2023 - 2024

Dentro de los estados de resultados 2023'= 2024 se puede observar que los
ingresos los cuales corresponden a los valores facttirados o recibidos por la entidad
en la venta de servicios de salud a Ios diferentes regimenes y los cuales tuvieron
una variacién positiva del 23,22% respecto al afio 2023, representado en $6.978,3
millones. Sobre los costos en'venta para la vigencia fiscal 2024 el comportamiento
fue de $34.919,6 millones, presentandose un incremento del 15,45% representados
en $6.380.6 millones. La diferencia entre los ingresos por venta de servicio y los
costos en venta en lawvigencia fiscal 2024 dan como resultado un excedente bruto
de $2.113.3 millones, a:diferencia de la vigencia fiscal 2023 el cual presento un
déficit bruto de -§11,245 6 millones, los cuales representan $13.359,0 de diferencias
con relacion a'lavigencia-anterior.
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CoDGO DETALLES ANO 2023 ANO 2024 | VARIACION |VARIACION
_ ABSOLUTA %
43 INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 30.054€16.258] 37.033.015.288| 6078.395.040  33.22%
4312 |SERVICIOS DE SALUD 0OSEEWIM| 37034274295 BOTBTATSI  2320%
4385  |DEVOLUGIONES REBAJAS Y DES (DB) 469 1258 338531)  3678%
3 COSTOS DE VENTAS 41.300.262 852 34019626830  (6.380.536.163)  -15,45%
[ COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 41300 260 BEO] 34 010626688] (6380636183  .1545%
EXCEDENTE/DERIGIT BRUTO (11.245.646.597)| 2113388607 | 13.359.035.204  -118,79%
51 GASTOS OPERACIONALES DE ADMMNISTRACION | 17.535.092.008 17.406,651.920  (5.9.440.150)| -Z95%
5101 |SUELDCS Y SALARIOS 30624 720| 5000707473 1047224753  28.43%
5102 |CONTRBUCIONES IMPUTADAS Baa arl B8 447 000 BI1B4 63 | 738 40%
5103 |CONTRBUCIONES EFECTIVAS 1045858 50| 1364081000 318122488 | 30.30%
51.04 _ |APORIES SOBRE LA NOMINA 201297 100 286 587 200 B5.270. 32 40%
5107 _ |PRESTACIONES SOCIALES 1456 672375 1.390,310.699 31 4 %
5108 |GASTOS DE PERSONAL DIVERSCS 563.881.575 - i =100
5111 |GENERALES 0242852 611 B816461826,77] () 426 390.181)]_ 13,09%
5120 |MPUESTOS, CONTRBUGIONES ¥ TASAS 453 754 779] _ 489178700.00 35421, T.81%
EXCEDENTE/DEFICIT OPERA GIONAL (25.181.738.668) | (15.290.263.313)| 13.888.475.357 |-175 84%
[¥] TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 20.630.025.787|  21.888.161.511 TH#|  6,10%
[ OTROS INGRESOS 451.865.688| 3443631088 | 2.091.766.170| B6L,00%
4802 |FINANGIEROS 4600061 1314036383 10880207390 2758.01%
4806 |AJUSTE POR DIFERENGIA EN CAMBIO 149,580
4.8.08 INGRE S0S DIVERSOS 406 706,215 BB8554] 250 13 330 | 63 BR%
18 31+m5mﬁ'mmmrms 1464723961 1464 723961]  0.00%
5 GASTOS NO OPERACIONALES 1792.703.799 | 1.740.629.850 (A2173.04) | 331%
5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR T 783323 853773528 (57.989.785)|  -E15%
- IIPHESAGCH DE PROPIECADES, PLANTA ¥ 8070840.47]_ " 1.087 572518 (3368956) -031%
5366 |AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 19,182 904 191,504 | 0.00%
54 TRANSFERENCIAS Y 5UBSVENCIONES 4 3426140300 3426.140.300|  0.00%
5423 |OTRAS TRANSFERENGIAS 3476 140300] 3426140300 0,00%
] DTROS GASTOS 2120890 811| 4728482108 2.606.801.296 | 122,87%
8 B0 188 162 40,506,327 gmsm.w? -32,56%
148402 418] 4115783 723 2631781, 177 4%
449 863,918 507 647328 b7.165.512 | 1284%
127 516,418 B4 454 730] (53 061.686)| 49,45%
(12.004.141.789) 143.377.809 | 12.147.510.608 | -101 19%

La causa de estaj-_di‘fﬁ_réﬁqiié"“hn enorme y que pone al hospital en una situacién
financiera grave se debe.a que en la vigencia fiscal 2023 los costos fueron mayores

en un 15,455% conrelacion a la vigencia fiscal 2024.

Lﬂmﬂ- DETALLES  ARO 2033 | ARG 2034 LACION |VARIACH
I8 41,300 I02. 053] 34010536 000] (R 300.038.1 A6, a88 |
[%] ENTAS DE SERVIGION 41300 303 853 34810 630 680| (0. 300836 163)] 16 48%

3 10 ey 41,300,703, 853 34 010620 880 (0300 535 163)] 15454
B om BSERVACIN B 105 BCA e8] B AT4 B3 243] (501,000 00| 670

3 i TORIOH - CONBULTA EXIEFba, ¥ PROCEDBIENTOR 1,653 OFB 345 1401 162 417] (777 Gimwee)| 1053w

i HIOE - COMSLILTA ESPECILIFADSA __SCMABI4 16| 3267 JTABIT]  (7RA JABB00) o5 B4W

B0 98 ¥ AMNCIA GEMERAL = B EJE 04 J00| 71 240 376 B8] ATLaTEATE | 14.40%

Bh 0 SRITALIEACION - CUDALGS RIENENOE FEIETO 0| 4 eTa 01 AT1] |5 AvA SEA Bas A ATR
5.3 90.27 TALZACIIN - CUDADGE STLFEME IO i47 T35 44f] D B4R ATH RELA F- - re T I L)
6310 28 %PI‘ML FACIIN - BE CIEN NACDOS TR 425 TG 700 GO% 04| (4s 70 BB 37 mam
BIT035  |SURGFANDE ¥ BALAR DE PARTD - QURGT ANGE LT BASO07] T 000 Bad 340|100 G0 FAT)| i |
G310 |CUIRGFANDE ¥ BALAS OE PARTC - SBALAS OE PARTD 1,084 356 ABS] I I8 WS 178 25 ees o | 27O
831040 [AFDYD DMGHEETICE - LABOHA TORD CLINGD 1Bl Bl i Bl MR (TOB 060 741)] o,
BAT041  |APCYO DWMGHNOSTICO ROIL OO LOJIEIGBET] 1 5RE 105 (1OSATII 44N -W0d1%
B3 1043 |APOYO D TICE - ARGA TLIMIA FA TOLGGICA 500 857 Y| J65 701 EIA] (2K Tak B14) en0ew
in 31043 [AFOY0 WA TCO - DTRAS UN § DE APOTO DIAGRGE TG0 BOZ WS (18 345 073 {BY (5T 281 8, &3 T
031050 [APOYO TERAPELNCD - REHABLITAG AAFAE SR 551 TIR|  FAOTISEGRA| [ 64Dy SA0T%
|eai0ss  TAPOYD TERAFEUTICD - BANCE DI SANGHE EE N TEREE] Tad BVO TS0 (A6 200 585} 26 A1
1087 [APGYD TERAPEUTICD - OTHAS UNIDADES DE APOYD TEFAPELTED ] 367 537 012 T84 5d0 E30 107 o anay] AR A%
2310688 [BERVICIDE CONEXOE A LA BALLD - BE RViCI0S D2 AMBLLANCIAS 4T3 T 150 TN BOR AAB| (V43 ERATION A0 oo

Como se puede apreciar casi en todos los costos se presentaron diferencias
negativas como es caso de hospitalizacion de cuidados intensivos con el 93,33%,
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apoyo terapéutico rehabilitacion terapias con el 58,91%, apoyo terapéutico otras
unidades con el 54,61%, apoyo diagnostico imagenologia con el 39,21%, asi todos
con excepcion de hospitalizacién — estancia general que disminuy6 un 14,48%.
Estas disminuciones de saldos de costos por $34.919,6 millones restados a el
aumento de la venta servicio por $37.023,0 fue el que produjo un superdvit de $
2.113,3 millones en el afio 2024.

Co relacién a gastos operacionales de administracién solo se presentd un
decrecimiento del 2,95% representados en $539,4 millones, ya que estos gastos
pasaron de $ 17.936,0 millones en el 2023 a $17.406,6 millones en el 21’.124 Para
esta vigencia 2024 los gastos de sueldos y salarios se incrementaron’en un 25 23%
en la vigencia fiscal 2024, ya que en el 2023 fue de $3.962, 4 millones, y.Subjb en el
2024 a $5.009,7 millones, pero hubo una disminucién en &l-2024 de los gastos
generales ya que pasaron de $10.242,8 millones en el 2023 a $8 E’!Efé millones en
el 2024. Si le restamos los gastos de operacionales de aﬂmfmstraclén al superavit
o déficit bruto, nos da como resultado un déficit operaclcnal de -$:15.293,2 millones,
los cuales comparados con lo de la vigencia anterior 2{323 ‘disminuyo el déficit
operacional en un 115,84% ya que estaba este afio pasado en -$29.181,7 millones.

Si al excedentes o déficit operacional le sumamaos las transferencias y subvenciones
por un monto de $ 21.888,1 millones y.los otres ingresos por $ 3.443,6 millones, y
le restamos los gastos no operacionales.por $1.740,5 millones, las transferencias y
subvenciones realizadas por $3.426,1 millones y los otros gastos por $4.728.4
millones, en la vigencia fiscal 2024 ncs‘dar’f& un excedente del ejercicio de $143,3
millones, que a diferencia de 2023 nns habia dado un déficit del ejercicio de -
$12.004,1 millones

Indicadores Financieros

Son herramientas.disefiadas para analizar la realidad financiera del HOSPITAL
UNIVERSITARIO.DE SINCELEJO E.S.E, a través de la interpretacion de las cifras,
los resultados y la informacién financiera. Con base en la informacién financiera
suministrada per el HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E, por medio
de los'Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2024, se relacionan los
indicadores financieros mas importantes y que son descritos en el cuadro siguiente
en el que'sa presenta el resultado obtenido como también su interpretacion:
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REzof corrients Acthe gertierie | Pasho coments 06I% no fiane suficisrtes activos pars cubelr sus
deudas & corto plazo
Indica que la empresa no tene suficianies
activos liguides para cubrir sus obligaciones &
Captal de Trabao ACivg comants - PRI Earanie (138752626 827) | corlo plazo, no tene una buena salud financiera
¥ capacidad para operar, no thene da ligulidez, v
ligne proalamas para pagar sus deudas d corto
i
# resdado nos ndica gue (8 empresa usa
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INDICADORES PRESUPUESTALES, -
A continuacion, se presentan los principales indicadores derivados de la informacion
presupuestal rendida por el Hospital Regional de Sincelejo para la vigencia 2022,
como se defallan:  “ .

. B

_.‘-.L."» .-I'.'-, ”.“&E“
INDICADORES DE.GESTION DE INGRESOS

NIVEL DE.CUM PLIM fIENTO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Ejecucién e Ingresos $51.332.228.692

e : g N ——— - 51%
Presupuestoide Ingresos Definitivo $83.823.690.605

el H(j'SPﬁAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E para la vigencia 2024
presentd un recaudo bajo frente al valor presupuestado, ya que tan solo represento
el 61%.

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Ventas de Servicios $ 37.033.015.29
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= =T72%
Total, de Ingresos Ejecutados $51.332.228.692

Elindicador sefiala que el 72% de los ingresos recaudados, provienen de las Ventas
de Servicios al régimen subsidiado, contributivo, por cuotas de recuperacion y
copagos, atencion a la poblacién pobre no vulnerable y no POS régimen subsidiado,
seguro obligatorio de transito SOAT, ADRES, régimen especial, ARL, medicina
prepagada, particulares, IPS privadas y publicas, y aseguradoras

PARTICIPACION DE INGRESOS NO OPERACIONALES
Otros Ingresos Corrientes $3.443.631.868

S - E,T'I Wb :
Ing. Totales Recaudados $$51.332.228.692 ' .

El 6,71% de los ingresos recaudados, proviene.de otres ingresos menores
(certificaciones, fotocopias y papeleria), distintos a: las ventas de servicios,
indicando que la venta de servicios (su &ctwldad mlsinnal} es quien soporta La
totalidad de gastos de la Entidad.

INDICADORES DE GESTION DE GASTOS

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

Ejecucion de Gastos ; . $70.788.257.771
D = = 84%
Presupuesto de Gastos Definitivo. $83.823.690.605

Del presupuesto de gastns para la vigencia 2024, se ejecutaron recursos por
$70.788.257.771, equivalente al 84% del valor proyectado, ejecucién muy cercana
al 100% de lo programadn

PARTJCIPAC_ D GASTOS DE PERSONAL
Gastos de Pa[gonal $7.898.552.260

= = 11,16%
Presupuesto de Gastos Ejecutados $70.788.257.771

Los Gastos de Personal (sueldos, gastos de representacion, viaticos, primas y
ofros), representan el 11,16% del total del gasto apropiado.

PARTICIPACION DE GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

Gastos de Operacion Comercial $ 17.406.651.919
= =25%
Presupuesto de Gastos Ejecutados  $ 70.788.257.771
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Los Gastos de Operacion Comercial, que corresponden a la venta de servicios en
salud, constituyen el 25% del total de gastos; siendo la mayor participacién por su
relacion directa con el objeto misional.

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTO

Total, de Ingresos Ejecutados $51.332.228.692
-z =73%
Presupuesto de Gastos Apropiados $ 70.788.257.771

Bajo este escenario de supuestos econémicos, el HOSPITAL UNIVERSITAR'ID DE
SINCELEJO E.S.E se encontraria en déficit presupuestal conreconacimientos, toda
vez que sus recados por este concepto financiero se encuentran pmr&ehajc de sus
compromisos adquiridos. De otra parte, esta situacién ag |rraai Gasde el punto de
tesoreria debido a la ausencia de efectivo para cubnr mmprf:!mlsus legalmente
adquiridos. ;

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO
Total, de Ingresos Ejecutados $; 51 332 228. 592

= = 80%
Presupuesto de Gastos Apropiadas $3E4,434.39ﬂ.333

el HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E tiene un déficit por cada
peso comprometido en la wgenma fiscal 2024, de 80%, evidenciando un déficit para
cumplir con las metas presupuestales y gque se requiere mejorar las practicas
administrativas, financieras y, presupuestarias.

Control Interno Contable

Teniendo en cuenta que la Resolucion N® 193 de mayo 05 de 2016, contentiva del
Procedimiento del Control Interno Contable, en concordancia con la Carta Circular
003 denovigmbre de 2018 “Por la cual se adopta e incorpora en los Procedimientos
Tran;v_er‘sg_lés, del régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la
evaluacion. del control interno contable” y presentacion del informe anual de
eualuamﬁn a mas tardar el 28 de febrero de 2024, a la Contaduria General de la
Nacion, la Al HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E . rindio la
autoevaluacién del Control Interno Contable, ante el CHIP de la Contaduria General
de la Nacion

Después de evaluar los procesos y procedimientos contables de la entidad el equipo
auditor detecto que esa calificacion dada en el informe publicada en el chip no es
real, ya que Existe en la Empresa un riesgo de indole contable en lo que tiene que
con los hechos econémicos generados en la entidad ya que esos en su gran
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mayoria no se incluyen en el proceso contable y algunos que son incluidos, no
cumplen con los criterios de reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion
dispuestos en el Régimen de Contabilidad Publica. Por lo que los procesos de
identificacion, clasificacion, registro y ajustes tienen muchas deficiencias, situacion
esta que amerita iniciar una accién administrativa correctiva de primer orden que
busque garantizar |la calidad de los estados financieros.

En la Empresa debe asegurar un buen flujo de informacién hacia el areagontable,
la incorporacion de todos los hechos econémicos realizados por laentidad; vy
generar la informacion necesaria para la toma de decisiones y el ebntral ‘Fn:erna y
externo de la administracion publica” tal como se indica en el arﬂculo ? ‘de la Ley
298 de 1996.

La oficina de control interno vy su equipo de colaboradores deben reconocer los
eventos. que representan algun grado de amenaza.para el _cumplimiento de la
funcidbn del area responsable del proceso contal:ﬂa'v_:;r Que producen efectos
desfavorables para la obtencion de la informacion yua través de los procesos de
identificacién, evaluacién y comunicacion, detectar faqtﬂres que tiendan a impedir
que los objetivos del proceso contable seuumplan a cabalidad; por lo cual, se hace
necesario que el contador los identifique y fevise permanentemente, y que
emprenda las acciones necesarias para mn&d’ir su ocurrencia y mitigar o neutralizar
su impacto. Los responsables.de la informacién financiera como el departamento
de almacen, tesoreria, contratacién y demas, deben identificar, analizar y gestionar
los riesgos contables para:_‘al_éﬁ'ﬁ;zar el objetivo de producir informacién financiera
con las caracteristicas fundamentales establecidas en el Régimen de Contabilidad
Publica. :

Se detectd porel equipo-auditor total desarticulacion entre las dependencias que
producen la informagion contable especialmente con el departamento de almacén y
centro de cnstos los cuales manejan informacion que no es notificada al
departamentﬂ ‘contable en forma debida, generando esto un riesgo eminente en la
consolidacion 'y ajustes de los registros y estados contables. Habria entonces que
general un procedimiento adecuado de comunicacion interna que logre allegar los
registros de los hechos contables oportuna y confiablemente, que permitiera
asegurar la confianza en los procesos de contabilizacion en el HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E.

Para que se garantice una buena gestion contable el contador debe soportar todas
las operaciones que realice la entidad para fines de respaldo y asi poder realizar el
debido proceso contable; el cual necesita que se verifigue y actualice la informacidn
antes de introducirla al sistema contable debe realizar las conciliaciones
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permanentes y necesarias para contrastar y ajustar la informacion registrada en el
sistema contable y en otros sistemas del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
SINCELEJO E.S.E , garantizando la veracidad de la informacién y del proceso
general. De igual manera hay que entender que los libros de Contabilidad son los
soportes de los estados contables, por ello, se debe tener libros principales y
auxiliares garantizando una verificacién de la informacién antes de realizar los
informes contables.

Debido a la deficiencia que existe en el sistema documental, se debe impiémentar

en los procedimientos contables la necesidad de que la informacion: sea suscepﬁble
de comprobaciones y conciliaciones exhaustivas o aleatorias, rMernas,o ‘extérnas,
que acrediten y confirmen su procedencia y magnitud; ademas, &ebe aplicar
siempre los requerimientos establecidos para el raconocimnerﬁa medicion,
presentacién y revelacion de los hechos econémicos. El sistema contable del
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E. SEsdehe tener una estructura
documental, que le permite a la direccién, dejar cnnstancla ‘escrita de los hechos
econdémicos que se han presentado en el transcursn de*un tiempo determinado
(periodo contable), lo que respalda, de manera nb]etwa la gestion administrativa y
el cumplimiento legal de las dlspnsmiones que la regulan, lo cual fortalece la
transparencia y la confianza publica.que esta.perdida en esta entidad.

El contador que esta a cargo del area debe‘implementar los controles o acciones
administrativas que garanticen el gumiﬁiatm oportuno de informacion la cual servira
de base para los informes eonsolidados, y el jefe de control interno debe hacerles
seguimiento puntual a los procesoscontables, de tal forma que se generen dictamen
que pongan en evidencia las deficiencias y las posibles soluciones.

MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL
Programacion deiingresos 2024

El HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E, considerando los ingresos
proyectados para la vigencia 2024, efectiia la apropiacion inicial del presupuesto de
ingreses y gastos por valor de $62.285,7 millones, aprobado mediante acto
administrativo por los miembros de la Junta Directiva del a HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E, a través del Acuerdo No 018 de 2023, el
presupuesto definitivo del presupuesto fue de $ 83.823,6 millones, y con corte a 31
del mes de diciembre de la vigencia fiscal de 2024, presenta una ejecucion por
$51.332,2 millones.
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INGRESOS 52.285.703.864 | 83.823.690.805 | 51.332.228.602] 61.24%

.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 8] 1559.243.512 | 1.550.343.512] 100,00%
1.002 BANCOS D 1550245512 | 1559 243.512]  100.00%
K INGRES0S CORRIENTES 52151099581] 58490 717.081 | 35200 758 241] 50, 17%
11,02 INGRES0S NG TRIBUTARIDS §2191.009.501] 56.490.717 061 | 35200 756.241] 80,17
11.0205 __|VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 54 497 302 887] 40.296.302.887 | 27 725.831911] 96.24%
110206 | TRANSFERENGIAS CORRIENTES 7893736704 6201415074 | 7475226330 &124%
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 94,754,273 23.764.729.132 | 14.572.226.930] 6133%
1.2.05 RENDIMIENTOS FINANCIERDS 360,468 35,667 019 39,667 098] 100,00%
1208 TRANSFERENGIAS DE CAPITAL 0] 23 700.680.431 | 13811187.238] 60.21%
7213 REINTEGROS Y OTROS RECURS0S NO APROFIADOS 54393 805] 621072562 521, 100,00%

v
De lo programado en el presupuesto definitivo solo se ejecuté el 61,24%, ésaa{.]ue
de $83.823,6 millones solo se recaudaron $51.332,2 millones. Los, ingreses mas
representativos son los ingresos corrientes que lo componen las ‘Jaﬂtds de servicios
y transferencias corrientes se recaudaron $35.200,7 millones gue soelo representan
el 60,17% de los $62.191,0 millones programados en el presupuesto‘definitivo de la
vigencia fiscal 2024, En cuanto a los recursos de capital se recaudaron $14.572,2
millones que representan el 61,32% del total pmgramadn en el presupuesto

definitivo por estos recursos.

Programacion de Gastos 2024

cnmpmmetlemn en la vigencia $70. ?33 V) n‘qlildnes y se recibieron a satisfaccién
bienes y servicios por $64.434 8, de has ‘cuales se alcanzaron a pagar $45.818,6
millones.
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La parttcipabiﬁn del gasto El HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E,,
para la vigencia 2024, de acuerdo con sus compromisos, esta dada en un 43,27%
porlos gastos de funcionamiento con ejecuciones por $30.627,0 Millones
e;ecufadns en un 73,52% de lo provisionado, los gastos de operacion comercial
con una participacion dentro del total de gastos del 48,28% vy ejecuciones del
94 79% por $34.177,2 Millones, y para finalizar la composicién del gasto, se
encuentran los gastos de servicio de la deuda publica quienes participan con tan
solo el 8,45% y presentaron compromisos por $5.983,9 correspondientes al 97,92%
de lo proyectado, dentro de la seccion se ejecutaron compromisos del 51,10% de
las disminucién de pasivos por $12.792,6 millones.

DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL 2024
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CODIGO "NOMBRE VALORES  |% PARTICI
PRESUPUESTO INICIAL DE INGRESOS Y GASTOS 2024 62.285.793.864 | 100% |
PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS Y GASTOS 2024 | 83.823.890805 | 350

" TOTAL RECAUDO POR INGRESOS 2024 51.332.228 692 | 67%
COMPROMISOS 2024 70788257 771 T B84%
OBLIGACIONES 2024 64434890833 | 91%
PAGOS 2024 45818686505 | 71%
CUENTAS POR PAGAR 2024 18616204328 | 20%
DEFICIT DE TESORERIA 2024 (13.102.662. 141} [ % -20%
DEFICIT PRESUPUESTAL 2024 (16 456029 n?'ﬁ) ::a?ufu

De acuerdo a las ejecuciones de ingresos de la vigencia fiscal 2024 56, pud&goncimr
que del monto proyectado en presupuesto inicial de $62.285,7 millopes se adiciono
el 35% mas quedando un presupuesto definitivo por $83.823 6"millones de los
cuales solo se recaudd el 61% equivalente a $51.332,2, millones, quedando sin
recaudar el 39% de lo proyectado. De igual manera de, la“programacién del
presupuesto definitivo de gastos en la vigencia fiscal. 2024 por.$83.823,6 millones
se comprometieron presupuestaimente el 84%, eqmvalqpta a $70.788,2 millones,
quedando sin comprometer el 16% equwalente al $ 13.035,4 millones.

De valor comprometido correspondiente:a $"FQ 733 2'millones solo se recibieron a
satisfaccién y que se constituyeron en chhgamdm por un monte de $ 644348
millones que corresponde al 91% ‘de" ‘loscompromisos del 2024, y de las
obligaciones ejecutada se canceiarun el 71% que equivale a $45.818,6 mllinnes

En conclusion en esta vigencia teniendo en cuanta el valor de las obligaciones o
recibidos a satisfaccion POF-.| 64. #434,8 millones menos los pagos realizado por
$45.818,6 millones se cnnfcjrmamh cuentas por pagar por $18.616,2 millones que
corresponden al 29% del total de obligaciones , y de acuerdo a la relacion total de
compromisos por $}'l} 788:2 millones — el total de recaudos por $51.332,2 millones
se presenta un'deficit presupuestal de $19.456,0 millones en esta vigencia y a la un
déficit de tesoreria,por. $13.102,6 millones que resulta de la relacién del total
recaudado sobre el total de obligaciones que estan en tesoreria y que se debieron
cubrir dentro del gasto corrientes en la vigencia fiscal siguiente 2025

Analisis de los ingresos y gastos ejecutados en la vigencia 2023 y 2024
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PR e e o (Woutal- | hostoniX | bl | vl
INGRES DS N2 168.310.388] 51330230082 1 34 pe BT L1T,47% 100,06% 100,00%
L0 DISPOMIBILIDAD INRCIAL 154, HI.@ 1559 243.58) 1399421006 500, 11% 3,04% CLAT%
11 INGRESCIS CORREEMTES S1LH7S ma:u! 35700 750 241 16 678,482,553 -32.15% BiL5PH B3 AT%
12 MECURSOS DE CAPITAL 10477, ld?’!ﬂi JASTEINR Y A S T979ETD 45 1%, R TN 16,178
GASTDS 36158342000  7o.78m 157771 1570085197 | -a7eew 137,90% 130, 59%
1.1 FUNCIOMAMIENTO METLIT0M]  anErvoemadz] 5051812370 18, 76% 77 5.6
111 GASTOS DE PERSONAL 4srono6el  7Asassr2ed| 1411%e90m 21, 75% 57 B5AT
.12 ADCILASICEON DE BEENES ¥ SERVICIDS 7360 826.214 q '-'SD.EI!LIH] 7852 193,736 A, 0THR I % BT 2
f2.13 TRANSFERENCIAS CDH_-‘LE_NTES 1.535.03] 7B FLN m‘u:n] 1.535. .H.T B0 -38.46% g, 500%
l2ar DISKMINLICION DE PASIVOS 13 792,663,455 12.792.663.456 1,00 AL oo
218 (GASTDS POR TRIBUTOS, TASAS, CONTRIBLCIONES, Way7iel  miseileE 10| G 08N o7
iz BERVICIO DE LA DELROA PUSLICA TASLBELTSY  5.983.067.003- 1468853 EE) 0,00 e i l%
2.2 SERVRCIO OE LA DELCWA PLBLICA INTERNA 7451 861, TR| 5.983 967 905]- 1 4G8.A53 B 18 71% - e 200,
24 GASTOS DE DPERACION COMERCIAL SLURMAS M1TIaM0a6. 1850036 |  ISERG | Ml | eLems
241 EASTOS DE PERSONAL Slﬂi.Ei-ﬂlF 8,415 M!.Hd 1020086 B 14 12,14% o e 158
145 GASTOS DE COMERCIALIZACION ¥ PRODUCCION asTraemn STl 24 78180 130 19.575.000.840 | 4 G | 418

Como se puede apreciar en el cuadro anterior las ejecun.ipn&s‘dgwisrv\’arems de las
vigencias fiscales 2023 y 2024, se ejecutaron con una diferencia 'del-17 43% donde
en la vigencia fiscal 2024 el ingreso con mayor cnmpnrtamientc fue el de ingresos
corrientes, por venta de servicio en salud a la mmumdad en especial al régimen
subsidiado los cuales ingresaron $ 35.200,7 millopes y: gue representa el 68,57%,
con base al total de ingresos de la wgencta f;scal 2024.

Los gastos de la vigencia fiscal 2024 QISH‘IU‘IU!EI‘M en un -17,84% con relacién a los
de la vigencia fiscal 2023, ya que'pasaron.de '$ 86.158,3 millones en el 2023 a $
70.788,2 miliones en el ano. 2024, esta disminucién esta representada en el
decrecimiento que tubo los gastns de operacion comercial, los cuales pasaron de
$53.132,2 millones en el 2023'a$ 34.177,2 millones en el 2024, lo cual representa
un 35,48%.

Servicio a la deud‘a"pﬂﬁilﬁa'iﬂﬁ.

El servicio de la, deuda plblica es el pago peribdico de capital, intereses vy
comisiones gue un gobierno realiza para cancelar sus obligaciones financieras.
mediante instrumentos como préstamos a los bancos o a terceros, y se ha cuntraido
con prestambtas dentro de su propio pais, por lo que se considera deuda publica
interna. Dentro de las operaciones de crédito estan comprendidas la contratacion
de empréstites, la emision, suscripcion y colocacién de titulos de deuda publica, los
créditos de proveedores y el otorgamiento de garantias para obligaciones de pago
a cargo.de entidades estatales

En el presupuesto de gastos del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO
E.S.E se incluy6 dentro del servicio a deuda publica interna, otras cuantas por pagar
con el codigo 2.2.2.01.03.001: proveedores como si existiera algtn acto u contrato
que incluye una obligacion con plazo para su pago, en los que el financiador de la
entidad estatal es un proveedor que transfirié algin bien o presto algin servicio a la
empresa, y cumpliera las caracteristica de un préstamo de fondos directamente al
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hospital y que existiera algtn soporte documento no negociable como evidencia
del activo.

COMGD [ APROPIACION | m

2.2 SERVICHD DE LA DEUDA PUBLICA _ 0.165.288.218)  ©110.854.511] S0a3.067.003] 5082080237 5939837,
1222 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0185 288 218] B 110854 511] 568387 S B2 DAD 227|  5.630. 837,560
z1im PRINCIPAL 9185286 218] 6110854 511] 69683.067.003] 5982 050 237] 5705837 6L
2220003 OTRAS CUENTAS POR PAGAR P.165.286.218] 6110654 511] 5683907 003] 5082060 227] 5000837 B60]
[222,01.00 001 |PROVEEDORES 9.165.2808.218] 6110654 511] 5083.967.900] G5682080.217| 6039857 B4

Dentro del proceso de evaluacién de evidencias fisicas esta auditoria‘no encontrd
soporte que den cuenta que existe alguna financiacién que haya ctcrgada’*algunas
Proveedores al hospital, por lo tanto, no existe ninguna concesién nﬂn plazas para
el pago en la compra de bienes y servicios, o que haya habido algun desembolso
de recursos monetarios o en especie. Por lo que existe una. gnqangls‘henma en la
revelacion de los estados financieros respecto a algl,m gas!b con estas
caracteristicas y mas bien se trata de la relacién de cuentaﬁ por pagar constituidas
por la entidad con corte a 31 de diciembre de 2024 segun resolucion No 0028 del
15 de enero de 2024,

Cierre presupuestal y cuentas por pagar 2024

En cuanto a las cuentas por pagar hay.que tener en cuenta que son los gastos que
se causaran en la préxima vigencia.y aqua]lcs que se causaron en la vigencia
anterior que seran pagados en la préxlma vigencia, y se convierten en pasivos
exigibles que deben ser incluidos en el presupuesto de las vigencia fiscal siguiente
como gastos corrientes, y pnr sel compromisos que no pudieron ser cancelados a
31 de diciembre muy a pesar‘de estar debidamente legalizados y recibidos a
satisfaccion, y hay que diferenciarlo de las cuentas por pagar que se denominan
como Vigencias Expiradas” las cuales son obligaciones legales adquiridas en afios
fiscales anteriores que no fueron pagadas en su momento, ya sea porgue no se
constituyd la cuenta por pagar, o porgue estas no fueron canceladas a tiempo. Para
saldar estas deudas, se utiliza un procedimiento presupuestario especial que implica
la transferencia de recursos de la vigencia actual a una cuenta especifica para su

pago.

El departamento de tesoreria del hospital certifico en el cierre de tesoreria unas
cuentas por pagar de la vigencia fiscal 2024 por un monto de $82.663,6 millones,
quien detalla de acuerdo al decreto 1957 de 2007 existen en la entidad a 31 de
diciembre de 2024 compromisos causados pendiente de pago por la suma de
$74.224 4 millones, y compromisos por obligar pendiente por pago por valor de
$8.439,2 millones, para un total de $ 82.663,6 millones.

Confrasucre@contraloriasucre goveo | Calle 20 # 20 - 47, Edificio La Sabanera, piso 4
www.contraloriasucre.gov.ce | Sincelejo - Sucre
MNit:892280017-1 | Te. (5)2714138 Pdgina 44 de 67




‘ C | AUDITORIA F|NANC|ERA, DE CODIGD: AlCI-2
PlMIMmu MODELO 0 '
y VERSIDNi 4.0

(ENERAL DEL DEPRATANBNTD DE SUCRE INFORME PRELIMINAR FECHA: 07-05-2024

CERTIFICA:

Que ias cuentas por pagar a corte de diclembre da 2024, ascienden a la suma de: OCHENTA Y DOS
MIL SEISCIENTOS SESENTA ¥ TRES MILLONES SEISCIENTOS DIECINUEVE MIL CIENTO
SETENTA ¥ DOS PESOS ($82 663 618.172,00). de acuerdo a |la relacién detallada adjunta.

Esla cerlificacidn se expide con el fin de constituir las cusntas por pagar del Hospital Universitario de
Sincelejo

Dada en el municiplo de Sincelajo (sucre), a los ocho (0B) dias del mes de eners da 2025,

Se describe dentro de este acto de reconocimiento de cuantas por pagar dos grupos
de cuentas una que la denominan ‘compromisos éausades‘pendientes de pago”
que no son mas que obligaciones de pago que han sido:formalmente aprobadas
pero que aun no han sido canceladas, es decir, estan en el proceso de ejecucién
del gasto y el pago aun no se ha realizado., y por otro lado "compromiso por obligar
pendiente por pago” que se refiere a Uncompromiso legalmente contraido (una
obligacion de gasto) que no ha sido pagado y se trasladara a la siguiente vigencia fiscal
porgue el bien o servicio fue recibido pero no se pudo registrar la obligacién presupuestal o
el pago dentro del afo fiscal correspondiente, ejemplo de estos casos son los rezago
presupuestal, donde los compromisos no se pagaron en la vigencia en que se originaron,

Por ser esta entidad una empresa comercial e industrial del estado se rige el estatuto de
presupuesto del decreto 115 de 1996, cuyo articulo 13 fue modificado por el articulo 10 del
decreto 4836 de 2011 el cual de forma clara manifiesta:

Articulo 10. Modific el cual quedard asi:

"Articulo 13. EJ presupuesto de gastos comprende las apropiaciones para gastos de
uncionamiento, gastos de operacion comercial, servicio de la deuda v gastos de inversién

que se Egufgﬂ'ﬂ'ur&hﬁ? la vigencia fiscal respectiva.

Locausgcion del gasto debe contar con la apropiacion presupuestal correspondiente,

Los compromisos y obligaciones pendientes de pago g 31 de diciembre, deberdn incluirse en
el presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar ¥ su pago deberd realizarse en

dicha vigencia fiscal".

Lo anterior deja claro que todas las obligaciones pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2024 para poderlas pagar deben incluir en el presupuesto de la actual
vigencia fiscal 2025, pero nos esta describiendo son las obligacién de la vigencia
inmediatamente anterior (2024) y no las todas las obligaciones de las vigencias
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fiscales anteriores(2025 hacia atras), ya que estos compromisos se denominan
pasivos exigibles que son Compromisos presupuestales legalmente perfeccionados
que no se cancelaron en la vigencia en que se constituyeron como cuentas que
provienen de vigencias anteriores y requieren un tramite presupuestal especifico
para su pago en la vigencia actual.

La entidad esta manejando los c4digo y conceptos de 2.17: disminucion de pasivos,
los cuales se deben utilizar solo en los casos de pasivos de cesantias y Programas
de saneamiento fiscal y financiero, y en el cédigo y concepto 2.3.7: disminucion de
pasivos para casos de pasivos de Programas de saneamiento fiscal y financiero y
Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora.

Caodigo Nombre de Ia Cuenta
Completo
21.7 Disminucién de pasivos
2.1.7.05 Programas de saneamlento fiscal y financiero
21.7.05.01 |Programas de saneamiento fiscal y financiero Empresas Soclales del Estade (ESE)
2,47 Programas de saneamiento fiscal y financiero
2.3.7.05.01 |Programas de saneamients fiscal y financiero Empresas Sociales del Eslado [ESE])
2.3.7.05.02 |Pago de indemnizaciones onginadas en programas de saneamiento fizcal y financiero

2.3.7.05.03 |Pago de déficit fiscal, de pasivo laboral y prestacional en programas de saneamiento fiscal y financiem

Y o
" ot by
e i
i

Pero tratandose de cuentas por pagar'es claro'que‘su contabilizacién es dentro del
gasto corriente de la vigencia actual ™ " .

10.-ATENCION A DENUNCIAS FISCALES
En el presente proceso auditor no se desarrollaron denuncias

11.-RELACION DE HALLAZGOS

En el desarrollo dé la prese_hié auditoria quedaron en firme doce 12 Hallazgos con
las connotaciones relacionados a continuacion:

MACROPROCESO FINANCIERO

Hallazgo'de Auditoria N° 1 — Perdida o faltante de fondos de Caja General
Connotacion: administrativa — beneficio de control fiscal

Condicién: Se observé que durante los cierres de caja se encuentran un faltante
de $2.004.569 por lo que sugiere contabilizar reportar estos faltantes, para que se

tome las medidas necesarias, para el pago de estos recursos.
HOSPITAL UNIVERSITARIO D€ SINCELEND E5.E

SITUACION DE CAJA GENERIAL 2074

CETALLER e | FEReR | WAto | e | wro | a0 | auo [ accem [semave MNEMBE | oonaE
RALDC MOML 2004 AEIGM]  aranony | Feavant | asssoee | 2ezees | aeviaes | 2e53eme :_mnn]zau!u 1548 080 | 2084000 2,006 540
PGRESCH & CAE A S5 BOD| 5937 300,60 4010400 JS5TIO0| A DITEOO | 4 PRIGAE | BSOT 100 | AEMMS00 | ASTAANA | JRMTO0 | 4 5TY 50 RADE 350 |
COBIGRACIDNEE SBSS100 | SACHs00 | 1BBIS4Y | smmstop| AMOIOO i7pooss | w4500 | avenoo | sdmoses | si7enoe| dmmoes| manzasg |
(BALCOCAEPMBACILMES| 173811 | 2834t | asesome| aexsese| 3811068 | aessems | 2eesoms | 2oooses | asencen | 2otoss | zooases| zoodsm
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Muy a pesar de que el registro de Operaciones esta debidamente sustentado, los
cuales son oportunos y adecuados, no se desarrollan en ninguna fecha de la
vigencia arqueos periédicos y sorpresivos independientemente de la verificacion por
parte de la jefe financiera, por lo que no existen los controles internos que garanticen
el adecuado uso manejo de los recursos, independientemente de las evaluaciones
y verificaciones que compete adelantar a las oficinas de auditoria o control interno.
Es asi que una vez realizada la verificacion independiente efectuada por esta oficina
se encuentra en términos generales un buen manejo del dinero de las cajas, con
desviaciones poco relevantes y subsanadas al final de la misma revisiégn.

SITUACION DE CAJA GENERAL 2024

DETALLES VALOR_

saldo contable a 31 de diciembre de 2023 o s C4a.496.311
consiganacion soportes enero de 2024 del 2[;}%;3 \ 5 491 742
Saldo sin soportes del 2023 N A N 2.004.569
ingresos totales copagos y otros 2024 : - 61.760.198
consignaciones con soportes coopago. 2024 61.760.198
saldo pendiente sin soportes 2023 2.004 569

Existe un saldo inicial de la vigencia fiscal 2024 que viene de la vigencia fiscal 2023
por un valor de $ 4.496.311, y se presentaron movimientos débitos como ingresos
a caja por valor de $61.760188, y unos movimientos créditos representados por
consignaciones en efectivo en bancos por un valor de $ 61.760.198, por lo cual
existe un saldo en caja al cierre de la vigencia fiscal 2024 que viene de la vigencia
fiscal 2023 por $2.004.569. Y. existe'un saldo por soportar en la vigencia 2025 segun
los estados financieros: por.$ 4.496.311, los cuales no se presentaron ningln
soporte a esta audltcrla

En el informe de la vigencia fiscal 2023 la contraloria general del departamento de
sucre, existid evidencia sobre una responsabilidad fiscal originada en una deficiente
gestion fiscal ejercida por el tesorero al recaudador y quien debié tener a cargo la
custodia de los dineros recibidos por caja, ya que no existid6 ningun soporte
documental gue justifique la salida o el uso de estos recursos, y que se puede
catalogar como un riesgo de fraude por el faltante a caja el cual se tipifica como
perdida o faltante de fondos y los cuales estan comprobados la existencia de
irregularidades en el manejo de efectivos en el afo 2023, lo cual hasta el momento
no se ha resuelto y por lo que se inicié una investigacion fiscal a los responsables
del manejo de estos recursos.

Fuente de criterio: Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones, expedida por la
Contaduria General de la Nacion Instructive 002 de 2014, expedido por la
Contaduria General de la Nacion Resolucion No. 139 de 2015, modificada por la
Resolucion No. 466 de 2016, se incorpor6, en el RCP
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Criterio: Los parrafos 40 de la Norma para la presentacién de estados financieros
y revelaciones, contenida en el anexo de la Resolucién N.° 414 de 2014 y sus
modificaciones, definen el efectivo y los equivalentes al efectivo en los siguientes
terminos: "40. El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se
registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro.

Procedimiento contable para el registro de hechos econémicos relacionados

con la prestacién de servicios de salud marco normativo para empresas que

no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro
del publico &

1. RECAUDO DE CUOTAS MODERADORAS, COPAGOS Y CUQTAS DE
RECUPERACION ™S\
Cuando la IPS recaude cuotas moderadoras, copagos o cuotas de recuperacion,
debitara la subcuenta que corresponda de la cuenta 1108-CAJA o'de la cuenta
1110-DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS. 'y f‘:’-_'a;;’feditaré la
subcuenta que corresponda de la cuenta " 111Q-DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES FINANCIERAS . _

MANUAL DE POLITICAS CONTABLES REGIMEN DE CONTABILIDAD

PUBLICA L . Y

“De las Empresas que no Cotizan en la Bolsa de Valores, y que no Captan ni

Administran Ahorro Piblico” b

7. CONTROL CONTABLE | ¥

» Arqueos periédicos por parte de la tesorera o quien haga sus veces, a las
cajas de la red de La ESE.

» Arqueo de caja por parte de la tesorera o quien haga sus veces, a la caja
menor de la Direccion Operativa.

+ Cierre de caja diario, en latesoreria.

» Conciliar cada mes la caja general, entre tesoreria y contabilidad.

 Conciliar cada:mes los extractos de cuentas corrientes y cuentas de ahorro.

Causa: Falta de-soporte documental que justifique la salida o el uso de estos
recursos, y que se puede catalogar como un riesgo de fraude por el faltante a caja
el cual se tipifica como pérdida o faltante de fondos

Efecto,Riesgo defraude por el faltante a caja el cual se tipifica como perdida o
faltante de fondos por un monto de $2.004.569 convirtiéndose en un detrimento
patrimonial.de la entidad.

Respuesta de la entidad: El area de tesoreria se encuentra haciendo los tramites
internos pertinentes para llevar un control adecuado del recaudo de la venta de
servicios diaria que consiste en consignar al banco al dia siguiente de recibido el
dinero, y a final de mes el saldo en caja se consigna el dia habil siguiente.

Teniendo en cuenta el saldo en caja referente a la observacion realizado en el
anterior informe preliminar, se realizd una consignacion por valor de $2.000.000 en
fecha 08/10/2025 con el objetivo de subsanar dicha observacién Ver documento.
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Adicional a esto se esta haciendo un mejor uso en las cuentas contables de |a caja
general donde solamente se afecte cuando exista entrada o salida de dineros en
fisico.

5D st~

(S | T - & -

Pl Al | i O e I
g L1
COMSIGMACION/ TRASLADO
MOmero @ OO0 LTS8

Factw de o BSIOPOE AR B e T
[——— O LA CAS DL FASE AL IRAMCD JE) CTA CTE (FAiA SLUREARAN el AJCK OF LA
L i EALENLEY - VIEEEFLA VLAY AL

Consideracién de la CGDS: con el aporte del documento soporie de la consignacion
por parte de Tesoreria sobre la situacion presentada por la auglfopa que genero un
faltante en la caja producto de esta observacion, hallazgn w‘u pronunciamientos, los
cuales se convierte en un beneficio cuantificable.y ‘que causaron un impacto
econdmico demostrable y medible. Para oficializar dicho procedimiento se acudira
al diligenciamiento de los formatos y soportes, Eﬁglbles para este caso. Pero se
mantiene la connotacion administrativa-paraigue la‘entidad presente un plan de
mejoramiento que permita corregir dentro de los procedimientos internos los riesgos
de fraude que se puedan generar en el futuro

Hallazgo de Auditoria N° 2 - Diferencia entre lo establecido en la aperturay lo
ejecutado en Caja Menor. '

Connotacién: administrativa.

Condicién: se identifica una.diferencia por encima de lo establecido en la
disponibilidad y registro presupuestal y lo ejecutado por gastos de caja menor.

RES. 0001 DE|CIERRE,
CODIGO NOMBRE 2024 EJECUTADO

mantenimineto  Hospitarios  Adquisicién de

2.1.2.02:01.004.01 s'é';‘fi:iu5 2.250.000 3.747.339

2t 251!}2 adB: 03. " Matenimiento Hospitarios adquisicion de servicios 3.285.000 4.196.309
' : mantenimiento  hospitalaric  adquisicién  de

2.4.5.01,04.00 servicios 1.800.000 3.297.333
' mantenimiento  hospitalaric  adguisicion  de

2.4.5.02.08.01 servicios 2.700.000 3.578.850

Con el valor de los reembolsos mensuales se observo que en algunos meses superd
el valor de la cuantia establecida en la resolucién de apertura, y la disponibilidad y
registro presupuestal lo cual no esta permitido, ni cuenta con la autorizaciéon del
ordenador del gasto, por lo que se tendra que tener especial cuidado en la
legalizacion de las respectivas cuentas
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Fuente de criterio: Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones, DECRETO 2768
DE diciembre de 2012, articulo 18 de la Ley 1593 de 2012

Criterio: la Resolucion No. 414 de 2014, mediante la cual se incorporé, en el
regimen de Contabilidad Publica (RCP), el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacion Financiera y las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econémicos, aplicables a las
entidades definidas en su articulo 22 y se establecié el cronograma de aplicacién
respectivo, ARTICULO 14. DECRETO 2768 DE 2012: Del reembolso. Los
reembolsos se haran en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto
previsto en el respectivo rubro presupuestal, en forma mensual o cuando se haya
consumido mas de un setenta por ciento (70%), lo que ocurra primero, de algunos
o todos los valores de los rubros presupuestales afectados. Y N
Causa: en el proceso de reembolso de caja menor algunos Regtshﬂﬂs Wmupuastal
en la perfeccion el compromiso la cual se afecta en forma ‘defin hitl\m%[g apropiacion,
no se tuvo en cuenta el valor expedido en la dlspanlblildadpjasupuestal que permitié
el valor disponible en el presupuesto de gastos y qu&ampara efgasta maximo para
gastar en los rubros de caja menor.

Efecto: falta de control de los diferentes gastos autuﬁzadns en caja menor de la
vigencia fiscal 2023, permitiendo que el valor: e;ecutada superara el valor de la
cuantia establecida en la resolucién de apertura y la disponibilidad y registro
presupuestal. .

Respuesta de la entidad: Haciendo ‘!“é"r'évisir.‘m y aportando los respectivos
soportes se pudo constatar que se.realizaron traslados presupuestales internos
entre los rubros de caja menor ‘autorizados por el ordenador del gastn para lo cual
se muestra la ejecucién daﬁmtwa detallada y movimientos de la caja menor asi:

EIRCUCON OFE GASTOS CARA MENDA - mmummAMMLm:Mﬂumlmum |

T o
| AUnea AL AESOLSM0qy | MTIAMOCAA [ INTERM A i

ATMOR o
| |u}|-m:|m r.umu:uuul ADRIDIERE
|;JI-'IHIH'I SRS TN [ PP fsar s D P B B0 ¥ COMm I TS ] A 0 e 100,003
121,280 B0 8500 B0 | TTUAN MRACKIIMAN TR, (/B8 CFMERALER ¥ SIS PRATEN ¥ FIEZAR (1 ameaom
L1 B EOMPRA D EGUIIS, APASATON WIDIGON Y GUNNIMOICIN T AAIATCS GETTSE | 1300 004
1M MG | MPHESOE PUILICACKOMER ¥ RLAT] LR 1] o el 00
(34202 81 WAL | MANTERSMRENTE CINPITALAID ADOUISICION RERES (1 s
v ame e[S F TRANBPORTE ¥ BEHLANNIA [T 10000
TADND | WA TENMENTE 0 BPTAL AR AZKLIIRICHI BERVICHD 0 L e
AT |OTHOS BERVICK == I T 1000
e FE ] AR IPETA TN ] A
LAATLELM PHOCHHTTON FAHBACEUTICOS [T 1,000,040
ks MATERLA MEDICD B iR
T WATERIAL PRRA LAACRATORAD [T 1000500
T |mm-uum IEPTAL Al ALCLI B0 HIEHER. [T
BN AT M TRIENT) 1T Al AR ADGUINICI BERVICHO [T

WTMMMI“I ARio 2024 § &5.000 000 | -5.000 000

Como se puede concluir la ejecucion de la totalidad de los rubros de caja menor se
ejecutaron en debida forma, por lo que solicitamos la subsanacién de esta
observacién.

Contrasucre@contraloriasucre.goveo | Calle 20# 20 - 47, Edificio La Sabanera, piso 4
www contraloriasucre goveo | Sincelejo - Sucre
Nit:892280017-1 | Te.: (5)2714138 pégina 50 de 67







AUDITORIA FINANCIERA, DE | CODIGO: A/CI-2
- m GEST'OJ‘GEEIF_E{?EI"'&TADUS VERSION: 4.0
GEVERALDEL DEPAFTANENTO DE SUCkE INFORME PRELIMINAR FECHA: 07-05-2024

Aotaranaia F30- 000 -Z024
Sinceleps 15 de Meyo oo SOZ4
oo o
AL AR PR LU

FErD e ol LI e L s — L O
Fompitml LErives reiars o 5o o

Mmoot o Trasisdo o 8 O BjE e

Filanm e astaiad S fivecin
For medio cde e resenis solcio ressl s ivkerr e Ui O TV, ST P e

FRoforancia 230- OH -2024
Sincelaje 16 oo Mayo oe 2034

Crootor

ALVARD PEREE LUCAS

Frofeslonml Uinkorsitarso — P i s b
Hosphal Universitens de B ey

g Bodleitud de Tr L Cml o

Pl e LbCele o el scie
Wmﬂhnmmmmmd—l-whw,mmum;

Bisnars | Likena umyg/ -

Consideracion de la CGDS: esta observacién, se mantiene como hallazgo
administrativo debido a que la entidad no pudo demostrar con soporte de porque las
diferencias de lo establecido en la disponibilidad y registro presupuestal y lo
ejecutado por gastos de caja menor, y el valor de la cuantia establecida en la
resolucion de apertura, y la disponibilidad y registro presupuestal lo cual no esta
permitido, ni cuenta con la autorizacion del ordenador del gasto.
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Hallazgo de Auditoria N° 3 — Se afecta contablemente todos los créditos a la
cuenta 11050201 Caja Menor, contra un solo gastos 51118002: Servicios.
Connotacion: administrativa

Condicién: En la revision de la muestra se observo que, en algunos casos, en la
generacion de los comprobantes de egreso, se afecta contablemente un crédito a
la 11050201 Caja menor, contra un solo gastos 51118002: Servicios, siendo que
dentro de la causacién y pagos por caja menor existen varios conceptos de gastos
diferentes a la cuenta donde se contabiliza la totalidad de dichas erogaciones,
ademas hay que tener en cuenta que no solo se afectan el gasto si no también el
costo, 6sea que Se observd que en varias compras pagado con caja mencr se
contabilizé como gasto administrativo cuando deberia llevarse al costo;,
Fuente de criterio: Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones, DEERETD 2768
DE dlcuembre de 2[}12 articulo 18 de la Ley 1593 de 2012 < 1

“m

réglmen de Contabilidad Pubiica (RCP), el Marcn Gonoepmal narala Preparaclﬂn y
Presentacion de Informacion Financiera y las Normas 9&!& al. Reconocimiento,
Medicién, Revelacién y Presentacion de los Hechos ‘Eeonémicos, aplicables a las
entidades definidas en su articulo 22 y se establecié el.cronograma de aplicacién
respectivo, ARTICULO 14. DECRETO 2768'.DE 2012: Del reembolso. Los
reembolsos se haran en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto
previsto en el respectivo rubro presupuestal, en forma mensual o cuando se haya
consumido mas de un setenta por ciento (70%), lo que ocurra primero, de algunos
o todos los valores de los rubros presupuestales afectados.

Causa: en el proceso de reembolso'de caja menor algunos Registros Presupuestal
en la perfecciona el compromiso la cual.se afecta en forma definitiva la apropiacion,
no se tuvo en cuenta el valor expedido en la disponibilidad presupuestal que permitio
el valor disponible en el pré-supuastn de gastos y que ampara el gasto maximo para
gastar en los rubros deé caja menor.

Efecto: debilidad en.el eontrol en los diferentes gastos autorizados en caja menor
de la vigencia fi F scal 2&24 del hospital.

Respuesta da la antidad Haciendo revisién en los libros de contabilidad se puedo
corroborar que &fectivamente se contabiliza como se menciona en el hallazgo ya
que los pagos mencionados son de menor cuantia y no representan materialidad y
se realizé:por.control del gasto de la misma caja menor, se tomara la observacion y
desde.el'afio 2026 se distribuira en los diferentes codigos contables del gasto.

Gunéfdgrﬂciﬁn de la CGDS: esta observacion, se mantiene como hallazgo
administrativo, ya que la entidad no presento argumento y soportes que desvirtien
la causa de los hechos presentados.

Hallazgo de Auditoria N° 4- Desarticulaciéon entre las dependencias que
producen la informacién contable.
Connotacion: Administrativa.
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Condicién: Se detecté por el equipo auditor total desarticulacién entre las
dependencias que producen la informacién contable especialmente con el
departamento de almacén y centro de costos, los cuales manejan informacién que
no es notificada al departamento contable en forma debida, generando esto un
riesgo eminente en la consolidacion y ajustes de los registros y estados contables.
Habria entonces que general un procedimiento adecuado de comunicacién interna
que logre allegar los registros de los hechos contables oportuna y confiablemente,
que permitiera asegurar la confianza en los procesos de contabi flzacﬂﬂn en el
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO E.S.E. &

El cuntadnr que esta a cargn del érea debe mplementar Ios cuntrn?&&} aﬂcmnEE

de base para los informes consolidados, y el jefe de corgycl m?emﬁ ﬂhbe hacerles
seguimiento puntual a los procesos contables, de tal forma. que se géneren dictamen
que pongan en evidencia las deficiencias y las pD_SIhlE_S soTuciaﬂEs

Fuente de criterio: Ley 594 de 2000, y dar aplicacién.a las Decreto 4124 de 2004,
Paragrafo 3 de la Ley 1448 de 2011, las Circular.035 de 2009 y Documento 1707
de 2009, cumplimiento de la Ley 594 de 2000, ~ ..

Criterio: Ley 594 de 2000, y dar aphcqcuf-n a Ius Decreto 4124 de 2004, Paragrafo
3 de la Ley 1448 de 2011, las Circular 035°de 2009 y Documento 1707 de 20089,
cumplimiento de la Ley 594 de 2000. las modificaciones realizadas por el Decreto
4124 de 2004, Paragrafo 3 de la Ley 1448 de 2011, las Circular 035 de 2009 y
Documento 1707 de 2009, preferidos por.la Procuraduria General de la Republica”.
‘metodologia que se ajuste a los criterios de reconocimiento y revelacién del Marco
Normativo para Empresas gue no:Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran’ Ahorro del Publico. Cuando la empresa considere que la
metodologia contenida en.la Resolucion 353 de 2016 de la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del. Estado-se ajusta a las condiciones del litigio o del mecanismo

alternativo de solueion.de conflictos, podré utilizar dicha metodologia".

Causa: desarticulacion entre las dependencias que producen Ia informacion
contable” aspacialmente con el departamento de almacén y centro de costos, los
cuales manejan informacién que no es notificada al departamento contable en forma
debida;-generando esto un riesgo eminente en la consolidacion y ajustes de los
registros y estados contables.

Efecto. riesgo eminente en la consolidacion y ajustes de los registros y estados
contables

Respuesta de la entidad: El Hospital Universitario de Sincelejo se encuentra en
un procesos de actualizacion e implementacién de médulos de almacén, activos
fijos y costo en el cual se tomara la observacién para corregir en el cronograma del
software de la implementacion.
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Consideracion de la CGDS: esta observacion, queda en firme y queda como
hallazgo administrativo, ya que la entidad no presentd argumento y soportes que
desvirtiien la causa de los hechos presentados.

11.1 MACROPROCESO PRESUPUESTAL

Hallazgo de Auditoria N° 5 — Déficit o superavit presupuestal 2024
Connotacién: administrativa

Condicién: En esta vigencia teniendo en cuanta el valor de las obligaciones o
recibidos a satisfaccién por 64.434 8 millones menos los pagos re%]i;aﬂn por
$45.818,6 millones se conformaron cuentas por pagar por $18. 5152 mlllnues que
corresponden al 29% del total de obligaciones , y de acuerdo a‘la relaclén total de
compromisos por $70.788,2 millones — el total de recaudos por. $51 332,2 millones
se presenta un déficit presupuestal de $19.456,0 millones eén estg wganc‘ia yalaun
déficit de tesoreria por $13.102,6 millones que resulfa,dela Teiaclﬁn del total
recaudado sobre el total de obligaciones que estan en tesorena' " que se debieron
cubrir dentro del gasto corrientes en la vigencia fIEG“d| Blguuhnt&RﬂZﬁ

DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL 2024 . =

TODIGO. NOMBRE [ VALORES _|%PARTICI

PRESUPLESTO INICIAL DE INGRESOS Y GASTOS 2024 £2.285,793.864 100%
PRESUPUESTO DEFINITIVO DE INGRESOS YGASTOS 2024 | 83.823.690.605 35%
TOTAL RECALUDO POR INGRESOS 2024 51.332,228.692 61%
COMPROMISOS 2024 & 70.788257.771 [ B4%
OBLIGACIONES 2024 _T ; £4.434 B90.833 91%
PAGOS 2024 _ 45.816.686.505 71%
CUENTAS POR PAGAR 2024 - 18,616,204 328 29%
DEFICIT DE TESORERIA 2024 (13.102.662.141)] -20%
DEFICIT PRESUPUEETAL 20&4‘ (19.456.029.079)| -27%

Fuente de criterio: DECRETD 4836 DE 2011 MODIFICATIO DEL DECRETO 115
DE 1996 Ley.617/00:2 ‘Decreto 111/96 3. Ley 819/03 4. Decreto 115 de 1996, El
Decreto 115 de 1996 ‘compilado en el Libro 2 Parte 8 Titulo 3, articulos 2.8.3.1 al
2.8.3.3.12 del DUR 1068 de 2015, (L. 38/89, art. 14; L. 179/94, art. 55, inc. 3) (Art.
18, Decreto 111.’95}

Crlterm' En. desarrollo del articulo 352 constitucional fueron expedidas las
slgummas leyes: Ley 38 de 198915, la Ley 179 de 199416 y la Ley 225 de 199517,
Estas leyes fueron compiladas en el Decreto 111 de 199618, conocido como el
Estatito 'Organico de Presupuesto. disposiciones organicas en materia
presupuestal: Ley 617 de 200019, Ley 819 de 200320 y la Ley 1483 de 201121. Es
asi como el articulo 95 de la Ley 617 de 2000 establece que “Los articulos 3°, 4°,
5° 6°, 79, 8°, 9° 10, 11, 13, 14, 52, 53, 54, 55, 56, 89, 91, 92 y 93 son normas
organicas de presupuesto".

Causa: Debilidad y desequilibrio en el presupuesto, en que los gastos y costos
superan a los ingresos.
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Efecto: generacion de déficit fiscales y aumento de la deuda u obligaciones que
afectan el plan de saneamiento fiscal.

Respuesta de la entidad: De acuerdo al informe de auditoria donde se hace la
respectiva observacion sobre un déficit presupuestal 2024 de $19.456 millones con
recaudo, es necesario precisar que el gasto comprometido disminuyo pasando de
$86.158 millones en el 2023 a $70.788 en el afio 2024, sufriendo una disminucién
porcentual del 17.83%, mas sin embargo el recaudo en gran medida depende de
problemas derivados del mismo sistema de salud ya que en el afio 2024 varias Eps
fueron intervenidas como el caso de Sanitas, Nueva Eps, Famlsanari} SO& que
mantienen cartera con el HUS y su acceso de cobro se hace cada vez: mﬂSHLﬂCIi ya
que al ser intervenidas se blindan de procesos juridicos en contra'y de:meédidas
Judiciales, ademas incumplen continuamente con el giro y cuando lo. hacen el valor
consignado no compensa con lo que se les ha facturado. . Por lo" ;antanar solicitamos
al equipo auditor tener en cuenta este argumento para sat:ar esta observacién

Consideracion de la CGDS: esta observacion, se manti&ne como hallazgo
administrativo, ya que la entidad no presento argumentn y snpnrtes que desvirtuen
la generacion del déficit presupuestal de $19.456,0 millonés en esta vigenciay a la
un deficit de tesoreria por $13.102,6, los cuales ameritan generar y ejecutar
procesos financieros que subsanen dichas inconsisténcias presupuestales.

Hallazgo de Auditoria N° 6 — Difqrenma! en‘lra lo establecido por la resolucién
de apertura de Caja Menory la dlsponlbﬂldad y registros presupuestal.
Connotacion: administrativa.

Condicién: Se observo que el hospital cuenta con una disponibilidad presupuestal
inicial 055 de 2 de enero 2024, para la apertura de la caja menor de la vigencia
2024, y de igual manera.se genero de inmediato el registro presupuestal No 031 de
la misma fecha, lo.eual'quiere decir que estos gastos fueron contabilizados como
compromisos en el pretsupuestc 2024, lo cual debio hacerse con el reembolso, 6sea
el registro prasupuestaT por cada uno de los gastos pagados y no con el anticipo

entregadn enla caja: menor.

Se |dent|ﬁca una“serie de diferencias entre lo establecido por la resolucion de
apertura ‘de eaja menor y la disponibilidad y registros expedido por el jefe de
presupuesto dentro d ellos siguientes rubros.

_ 'RES. 0001 DE

CODIGO NOMBRE CDPyCRP  |2024
2.1.2.01.01.003.06.01  |producto y refinanciACION DE PETROLED 1,300.000 4.000.000
2,1.2.02.01,003.01 APARATOS MEDICOS QUIRUGICOS 4,000,000 1.300.000

Fuente de criterio: Decreto 4836 de 2011 modificatorio del Decreto 115 de 1996,
Ley 617/00 2. Decreto 111/96 3. Ley 819/03 4. Decreto 115 de 1996, El Decreto 115
de 1996, compilado en el Libro 2 Parte 8 Titulo 3, articulos 2.8.3.1 al 2.8.3.3.12 del
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DUR 1068 de 2015, (L. 38/89, art. 14; L. 179/94, art. 55, inc. 3) (Art. 18, Decreto
111/96)

Criterio: El Decreto 115 de 1996 establece que los actos administrativos que
afecten apropiaciones presupuestales deben contar con un Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) previo que garantice la existencia de fondos
suficientes para cubrir el gasto. Este requisito es fundamental para evitar
comprometer apropiaciones inexistentes o en exceso del saldo disponible,
ARTICULO 14. DECRETO 2768 DE 2012: Del reembolso. Los reembolsos se
haran en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto previsto en el
respectivo rubro presupuestal, en forma mensual o cuando se haya consumido mas
de un setenta por ciento (70%), lo que ocurra primero, de algunos o todos los valores
de los rubros presupuestales afectados.
Causa: en el proceso de reembolso de caja menor algunos Registres Presupuestal
en la perfecciona r el compromiso la cual se afecta en fcrn_'!a*d;:ﬁn_iﬁi}a%hjpmpiacién.
no se tuvo en cuenta el valor expedido en la dispanibilidaﬂjpggiugﬁ‘agtal que permitio
el valor disponible en el presupuesto de gastos y que.ampara.el gasto maximo para
gastar en los rubros de caja menor. o R4 ®

Efecto: deficiencias en la gestion presupuestal por falta'de control de los diferentes
gastos autorizados en caja menor del hospital -

Respuesta de la entidad: Revisando gl--GQﬁ.ﬁSﬁ y &l RP #31 de fecha 2 de enero
de 2024 se puede constatar que los rubros mencionados en la observacion fueron
afectados en debida forma asi & B O

| cédigo Nombre Resolucién 001-2024 | Valor Cdp y Rp
2.1.2.02.01.003.01 Productos de refinacién de petrdlecs y
combustibles. - $4.000.000 |  $4.000.000

2.1.2.01.01.003.06.01 | Aparatos médicos quirlrgicos $1.300.000 $1.300.000

Por todo lo anterior-golicitamos revisar (COP #55 y el RP #31) para desvirtuar la
observacién ya qlie se pudo tratar de una confusién entre codigos presupuestales
e intercambio:dewalares=Revisando el CDP #55 y el RP #31 de fecha 2 de enero
de 2024 se puede constatar que los rubros mencionados en la observacion fueron

afectados en debida forma asi:

Codigo Nombre Resolucién 001 -2024 | Valor Cdp y Rp
2.1.2.02.01.003.01 Productos de refinacién de

petréleos y combustibles. 54.000.000 54.000.000
9.1.2.01.01.003.06.01 | Aparatos médicos quirirgicos $1.300.000 $1.300.000

Por todo lo anterior solicitamos revisar (CDP #55 y el RP #31) para desvirtuar la
observacion ya que se pudo tratar de una confusién entre codigos presupuestales
e intercambio de valores.
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Fechs Dispanibilidsd 2002024 Hﬁ.—ﬂ Fecha Vencimlento: 3 1/1232024
Cpmabis Pyt saiis
DEIETO D0 AFENTURA DE CAls RMENDRE. VIGENCLA DEL 02 DE ENERD AL 31 DE DICIEMDRN D4 J0I4

El suscrito Profesional Universitarie de Presupuesto del Hospital Universitario
de Sincelajo E.S.E

CERTIFICA
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Consideracion de la.CGDS: esta observacién, se mantiene como hallazgo
administrativo, ya gue la. ent;dad no presento argumento y soportes que desvirtuen
la causa de los “hechos presentados, en lo que tiene que ver con los gastos
contabilizados eemo compromisos en el presupuesto 2024, lo cual debié hacerse
con el reembaisa 6595 ‘el registro presupuestal por cada uno de los gastos pagados
y no cnmeil anhc;po ahtregadc en la caja menor.

Hallazgo de Audltnria N°® 7 — Dentro del servicio a deuda publica interna, otras
cuentas por pagar

Connotacién: administrativa

Condiciéon: En el presupuesto de gastos del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
SINCELEJO E.S.E se incluy6 dentro del servicio a deuda publica interna, otras
cuentas por pagar con el codigo 2.2.2.01.03.001: proveedores como si existiera
alguan acto u contrato que incluye una obligacion con plazo para su pago, en los
que el financiador de la entidad estatal es un proveedor que transfirié algdn bien o
presto algun servicio a la empresa, y cumpliera las caracteristica de un préstamo de
fondos directamente al hospital y que existiera algun soporte documento no
negociable como evidencia del activo.
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Rl iy T o [oemmemua | comeomsos] oauoxcouss | ass
12 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0.165.288.218]  6.110.854.511| 5.083.967.003] 5982.060.227] 5.930.837.850
.23 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 2165288, 218]  8.110.85.511| &.0683.0a7 803 598208022 5.830 B37 880
22201 PRINCEAL 9.165.288 18]  6.110.854.511] 5GB3 667 03] 5 062.060.77 £ 835,837 840
2.2.201.03 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 9165288 18]  6.110.854.511] 5083967 003 5982 060.22 5.0 B37, 880
2.2.2.01 03.001 |PROVEEDORES 9,165,288 18] 6110854 511] 5683.087 003] 5 883 060 227] 5539837860

Dentro del proceso de evaluacion de evidencias fisicas esta auditoria no encontrd
soporte que den cuenta que existe alguna financiacién que haya otorgado algunos
Proveedores al hospital, por lo tanto, no existe ninguna concesién con p!a S para
el pago en la compra de bienes y servicios, o que haya habido algun dﬁemhnlso
de recursos monetarios o en especie. Por lo que existe una mccns‘%ste,nma en la
gestion presupuestal respecto a algin gasto con estas caracteﬁstlcag ?‘més bien
se trata de la relacion de cuentas por pagar constituidas por la® aqj‘dad con corte a
31 de diciembre de 2024 segun resolucién No 0028 del 15 de ehera'de 2024,
Fuente de criterio: Decreto 4836 de 2011 modificatorio'del Decrato 115 de 1996,
Ley 617/00 2. Decreto 111/96 3. Ley 819/03 4. Decreta 115 de\wﬂﬁ El Decreto 115
de 1996, compilado en el Libro 2 Parte 8 Titulo 3, ﬂrtT&t.ﬁ‘Bs 2, 8.3.1al2.8.3.3.12 del
DUR 1068 de 2015, (L. 38/89, art. 14; L. 179/94, art 55, :nt 3) (Art. 18, Decreto
111/986)

Criterio: DECRETO 1575 DE 2022 “Por el cual se madr‘r“ca el Titulo 1 de la Parle
2 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015 - “Dec‘i‘etc:- I..Intco Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico" en lo relacionado con operaciones de crédito plblico,
asimiladas, de manejo de la deuday conexas” "

"CAPITULO 1. ARTICULO 2.2.1.1.1. Operaciones de crédito publico y
asimilado. Son operaciones de crédito publico aquellas que tienen por objeto dotar
a la entidad estatal de recursos, bienes o servicios con plazo para su pago, asi como
aquellas mediante las cuales la entidad estatal actla como deudor solidario o
cuando otorgue garantias sobre obligaciones dinerarias con plazo para su pago.
Dentro de estas operaciones estan comprendidas, entre otras, la contratacién de
emprestitos, la emisién, suscripcién y colocacién de titulos de deuda puablica, el
financiamiento con proveedores y el otorgamiento de garantias para obligaciones
de pago dinerarias con plazo para su pago.

Causa; debilidad en los registros que afecten el presupuesto de ingresos por falta
de configuraciones. Efecto: inconsistencias en la gestién presupuestal por falta de
soporte que justifigue la situacién de deuda publica del hospital

Respuesta de la entidad: Teniendo en cuenta esta observacién en lo sucesivo en
el formulario del presupuesto de gastos se registraran las cuentas por pagar en el
formulario CUIPO teniendo en cuenta la Vigencia del Gasto a la que corresponda,
en este caso lo correspondiente a las cuentas por pagar.
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Consideracién de la CGDS: esta observacion, se mantiene como hallazgo
administrativo, ya que la entidad no presento argumento y soportes que desvirtien
la causa de los hechos presentados.

Hallazgo de Auditoria N° 8 — Contabilizacién de las Cuentas por Pagar en la
vigencia fiscal siguiente.

Connotacion: administrativa

Condicién: El departamento de tesoreria del hospital certifico en el cierre de
tesoreria unas cuentas por pagar de la vigencia fiscal 2024 por un monto de
$82.663,6 millones, quien detalla de acuerdo al decreto 1957 de 2007 existen en la
entidad a 31 de diciembre de 2024 compromisos causados pendiente de pago
por la suma de $74.224,4 millones, y compromisos por obligar pendiente por
pago por valor de $8.439,2 millones, para un total de $ 82.663,6 millones.

CERTIFICA:

CQue |as cusntas por pagar a corte de diclembre de 2024, asclenden a la suma de: OCHENTA ¥ DOS
MIL SEISCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS DIECINUEVE MIL CIENTO
SETENTA ¥ DOS PESOS (582 683 618.172,00), de acuardo a la relacién detallada adjunta.

Esla cenificacion se expide con &l fin de constituir Las cuentas por pagar del Hospltal Universitario de
Sincelejo.

Dada en &l municipio de Sincelejo (sucre), a los ocho (0B) dias del mes de enero de 2025

VIvi TIRADO
Jafe da la rorla ¥y Cuentas por Fegar

Se describe dentro dé:-eéfa_lhﬁfﬁ de reconocimiento de cuantas por pagar dos grupos

de cuentas una gue.la-denominan ‘compromisos causados pendientes de pago”

¥

que no son mas que ebligaciones de pago que han sido formalmente aprobadas
pero que atn'no han sido canceladas, es decir, estan en el proceso de ejecucion
del gastoy el.pago alin no se ha realizado., y por otro lado “compromiso por obligar
pendiente por pago" que se refiere a un compromiso legalmente contraido (una
obligacion de gasto) que no ha sido pagado y se trasladara a la siguiente vigencia
fiscal porque el bien o servicio fue recibido pero no se pudo registrar la obligacién
presupuestal o el pago dentro del afio fiscal correspondiente, ejemplo de estos
casos son los rezago presupuestal, donde los compromisos no se pagaron en la
vigencia en que se originaron.

Por ser esta entidad una empresa comercial e industrial del estado se rige el estatuto
de presupuesto del decreto 115 de 1996, cuyo articulo 13 fue modificado por el
articulo 10 del decreto 4836 de 2011 el cual de forma clara manifiesta:

Articulo 10. Modificase el articulo 13 del Decreto 115 de 1996, el cual quedara asi:
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"Articulo 13. El presupuesto de gastos comprende las apro iaciones para gastos

de funcionamiento, gastos de operacion comercial, servicio de la deuda y gastos de

inversion gue se causen durante [a vigencia fiscal respectiva.

La causacion del gasto debe contar con la _apropiacién presupuestal
correspondiente.

Los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre, ‘deberan
incluirse en el presupuesto del afio siquiente como una cuenta .y 8

debera realizarse en dicha vigencia fiscal". T, & \

Lo anterior deja claro que todas las obligaciones pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2024 para poderlas pagar deben incluir en el presupuesto de la actual
vigencia fiscal 2025, pero nos esta describiendo son las obligacién de la vigencia
inmediatamente anterior (2024) y no las todas las obligaciones de las vigencias
fiscales anteriores(2025 hacia atras), ya que estos compromisos se denominan
pasivos exigibles que son Compromisos presupuestalesiegalmente perfeccionados
que no se cancelaron en la vigencia en que se_constituyeron como cuentas que
provienen de vigencias anteriores y requieren untramite presupuestal especifico
para su pago en la vigencia actual. . 4

Fuente de criterio: Decreto 4836 de 2011 modificatorio del Decreto 115 de 1996,
Ley 617/00 2. Decreto 111/96 3. Ley 849/03 4."Decreto 115 de 1996, El Decreto 115
de 1996, compilado en el Libro 2 Parte 8 Titulo 3, articulos 2.8.3.1 al 2.8.3.3.12 del
DUR 1068 de 2015, (L. 38/89, art. 14;:L. 179/94, art. 55, inc. 3) (Art. 18, Decreto
111/96)

Criterio: Por ser esta entidad una empresa comercial e industrial del estado se rige
el estatuto de presupuesto del decreto 115 de 1996, cuyo articulo 13 fue modificado
por el articulo 10 del decreto 4836 de 2011 el cual de forma clara manifiesta:

Articulo 10. Modificase el.articulo 13 del Decreto 115 de 1996, el cual quedaré asl:

"Articulo 13. El presupuesto de gastos comprende las apropiaciones para gastos

de funeionamiento; gastos de operacion comercial, servicio de la deuda y gastos de
inversion: ub-ss causen durante la vigencia fiscal respectiva.

La i aUsacion del gasto debe contar con la apropiacion _presupuestal
correspondiente.

Los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre, deberan
incluirse en el presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar y su pago

debera realizarse en dicha vigencia fiscal".
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Causa: debilidad en los registros que afecten el presupuesto de ingresos por falta
de configuraciones. Efecto: deficiencias en los informes presupuéstales, que
dificulta el analisis financiero, y la toma de decisiones del hospital.

Respuesta de la entidad: Teniendo en cuenta esta observacion en lo sucesivo en
el formulario del presupuesto de gastos se registraran las cuentas por pagar en el
formulario CUIPO teniendo en cuenta la Vigencia del Gasto a la que c.crrespﬂnda
en este caso lo correspondiente a las cuentas por pagar. y

Consideracién de la CGDS: esta observacién, se mantiene ¢ wmn"‘ haflazgo
administrativo, ya que la entidad no presento argumento y sopoﬂes quE desmrtuen
la causa de los hechos presentados. o

%,
%

GESTION CONTRACTUAL

Hallazgo de auditoria N°9 ; 5

Connotacién: Administrativa- Por deficiencias en cuantc al seguimiento a los
procesos contractuales

Condicién: El Hospital Universitario de-Sincelejo -Sur:re adelanta el seguimiento
de la supervision a los procesos can’tractuales mediante formatos o documentos
ajustados para su administracién, per('i se..constaté que, en el seguimiento
financiero, solo estan relacionando la ‘ejecucién del contrato de manera
presupuestal, y no se incluye el cmnpnrtamientu de pagos realizados a los
contratistas, con sus respectivas evidencias, el informe debe ser completo y cumplir
lo establecido en la ley, endondese debe indicar en su informe final, si los contratos
quedan en situacion de. cuentas pur pagar, asi como tampoco estan sustentados el
informe técnico datalladn de cada una de las actividades realizadas en cada
obligacién. %

Criterio: articulo:83 dé la LE}.r 1474 de 2011

Causa: Debilidad en cuanto a los controles o lineamientos precisos sobre los
contenidgs minimos exigibles en los informes de supervision.

Efecto: Posible desorden financiero

Respuesta- de la entidad: DESCARGOS: El Hospital Universitario de Sincelejo
E.S'E. se permite manifestar que, si bien la observacién identifica oportunidades de
mejora.en el fortalecimiento del seguimiento financiero y técnico de los contratos, la
Entidad si cuenta con un formato de supervisién adoptado institucionalmente, el cual
contiene los campos minimos exigidos para el control integral de la ejecucién
contractual, en cumplimiento del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011. En el formato
vigente se documentan de manera estructurada los aspectos administrativos,
técnicos, financieros, presupuestales y legales del contrato, incluyendo, entre otros:
Datos generales del contrato. 2. Detalle de actividades ejecutadas por el contratista.
3. Soportes documentales. 4. Garantias. 5. Seguridad social. 6. Aspectos técnicos
de ejecucion. 7. Aspectos financieros y presupuestales, incluyendo: 7.1 Informe de
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manejo del anticipo y estado de amortizacién 7.2 Balance financiero del contrato.
7.3 Identificacion de valores ejecutados y por ejecutar. 7.4 Seguimiento de pagos.
8. Estado y avance del contrato. 9. Resumen de actividades de la supervisién. 10.
Constancia de recibo a satisfaccion. Este formato permite registrar tanto la ejecucion
presupuestal como el estado de los pagos, la trazabilidad documental y el control
de obligaciones contractuales. Aclaracién frente a la Observacion La observacién
sefala que: "En el seguimiento financiero solo se relaciona la ejecucién
presupuestal y no se incluye el comportamiento de pagos con sus respectivas
evidencias, ni el soporte técnico detallado de cada obligacién.” Al respecto, se
precisa que: 1. El formato institucional si contempla expresamente el seguimiento
de pagos, mediante el apartado denominado “Seguimiento de pagos‘del contrato”,
en el cual se registran los valores facturados, valores pagadosy su.estado. 2. El
balance financiero del contrato permite verificar la ejecucién acumulada, los saldos
ejecutados y los saldos por ejecutar, garantizando c:c-ntrcj_ﬁrggﬁng"‘esthjjfinanciern.
3. Las actividades técnicas son consignadas en el apartade.denomipado “Detalle de
las actividades realizadas" y soportadas mediante anexos, informes del contratista
y validacion por parte del supervisor. 4. La evidencia documental (cuentas de cobro,
planillas de seguridad social, soportes de actividades, eic.) hace parte integral del
expediente contractual, el cual es objeto de verificacion periddica por la supervisién.
Por lo anterior, la situacién evidenciada no_ cﬁ:_regpénde a una ausencia de
herramienta institucional, sino a la necesidad:de fortalecer la correcta diligencia y
homogeneidad en el uso del formato por parte de‘fos supervisores, especialmente
en lo relativo al cargue de evidencias y. el detalle del seguimiento financiero.
Acciones de Mejora y Compromisos Con el fin de atender la observacién y fortalecer
el control contractual, la Entidad implementara las siguientes acciones: Accion 1 —
Estandarizacion y refuerzode lineamientos Se expedira circular interna o instructivo
complementario para reiterar.a los supervisores: 1. La obligatoriedad de diligenciar
integraimente todos Ips. campos del formato 2. La incorporacién obligatoria de
soportes de pagos.y.evidencias técnicas. 3. La verificacién expresa de cuentas por
pagar o saldos pendientes en el informe final. Conclusion La Entidad cuenta con un
instrumento formal ¥ adecuado para el seguimiento contractual, alineado con la
normativa_vigente. La observacion se acoge como una oportunidad de mejora
orientada a fortalecer la calidad del registro, el soporte documental y la trazabilidad
del control,_sin que ello implique inexistencia de controles o incumplimiento
estructural del deber de supervision.

Cunside;_aci'én de la CGDS: en virtud la condicién y del descargo presentado, la
accion correctiva se debe ser plasmada en un plan de mejoramiento, para realizar
el seguimiento y para verificar su cumplimiento normativo.

Hallazgo de auditoria N°10

Connotacién: Administrativa- Por cuanto a la demanda de contratar personal del
area administrativa

Condicién: se evidencia el alto volumen o demanda en la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion del area administrativa,
desconociendo las funciones de los profesionales de la planta de administrativa.
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Criterio: la administracién publica debe garantizar la adecuada planeacién del
talento humano y priorizar el uso eficiente de los cargos de planta, conforme a los
principios de racionalidad del gasto, eficiencia, economia y funcién publica
establecidos en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y demas normas que
regulan la organizacion del talento humano en entidades territoriales.

Causa: Falta de analisis técnico de cargas laborales y distribucién de funciones en
la planta administrativa.

Deficiencia en la planificacién del talento humano, lo que genera vaci

intentan suplir mediante contratos de prestacion de servicios. & 2
Efecto: Incremento injustificado del gasto en contratacién por_prestacion de
servicios ineficiencia administrativa y pérdida de claridad en las respensabilidades

dentro del area.

Respuesta de la entidad: DESCARGOS: El Hospital Universitarig:de Sincelejo
E.S.E. reconoce la importancia de la adecuada planeacion, del talento humano y la
racionalizacion del gasto publico, conforme a los principios’ establecidos en la Ley
909 de 2004 y demas normas concordantes. No obstante;.resulta necesario precisar
que la dinamica operativa, financiera vy misignal, del Hospital presenta
particularidades que inciden directamente enla modalidad y sobre todo en Ia
temporalidad de la vinculacion del regurso humano, las cuales han sido
debidamente consideradas en los procesos e contratacién. Contexto Operativo y
Justificacion de la Modalidad Contractual Duranté la vigencia 2024, el Hospital
Universitario de Sincelejo E.S.E. suscribié.apreximadamente 310 contratos, en su
mayoria para la contratacion de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la
gestion con plazos de hasta dos (2) meses, situacion que obedece a una condicién
estructural del sector salud, “enla cual: 1. Los recursos financieros dependen
directamente de la venta. de servicios de salud, cuya facturacion y recaudo
presentan comportamientos ‘variables y estacionales. 2. La programacién
presupuestal y la disponibilidad real de caja estan condicionadas al comportamiento
mensual de los ingresosilo que impide comprometer gastos permanentes de
manera rigida; es.deeir, impide contrataciones con plazos extensos. 3. La operacién
hospitalaria exige upa capacidad flexible de respuesta administrativa, juridica, y
financiera, ajustada a picos de demanda asistencial y contractual. Esta realidad
obliga‘a estructurar contrataciones de corta duracién como la ocurrida en 2024
(cada 2 meses), que permitan garantizar la continuidad del servicio publico esencial
de, salud'sin.comprometer la sostenibilidad financiera de la Entidad. Diferenciacién
entre. Funciones Misionales y Apoyo Especializado La contratacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién que suscribe el HUS no tiene como finalidad
sustituir funciones permanentes de la planta, sino: 1. Suplir necesidades
especializadas o coyunturales, derivadas del incremento en |a carga operativa y
contractual. 2. Atender requerimientos técnicos que exceden la capacidad instalada
de la planta administrativa actual. 3. Garantizar el cumplimiento oportuno de
obligaciones legales y contractuales. En ninglin caso estos contratos generan
relaciones laborales ni sustituyen cargos de planta, respetando el principio de
legalidad y la naturaleza excepcional del contrato de prestacién de servicios y de
apoyo a la gestiéon. Limitaciones Estructurales de la Planta de Personal. Es
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importante mencionar que la planta de personal del Hospital se encuentra definida
por actos administrativos sujetos a restricciones presupuestales y autorizaciones de
orden territorial y no puede ser modificada de manera inmediata para responder a
incrementos coyunturales de la demanda del servicio misional. En consecuencia,
ante la imposibilidad de acceder a procesos de fortalecimiento estructural de la
planta, la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién se
convierte en un mecanismo legitimo de continuidad operativa para responder a
incrementos coyunturales de la demanda del servicio misional.

Acciones de Mejora y Compromisos Sin per]umm de lo anterior, el HUS acoge la
observacion como una oportunidad de mejora y adoptara las mgmentes acciones:
Accién 1 — Optimizacién contractual Se fortaleceran los criterios d& Lusﬂﬂcamén
técnica y financiera para la contratacion de servicios profesionales, Y -de_apoyo,
priorizando eficiencia y racionalidad del gasto. Conclusién ‘ka “contratacion
observada no obedece a una improvisacion administrativa, sTl"m a Elna respuesta
necesaria frente a la volatilidad de los ingresos del sector salud Ja alta demanda
operativa y las limitaciones estructurales de la planta de personal. No obstante, la
Entidad reafirma su compromiso con el fortalecimiente de la pianeaclén del talento
humano y la eficiencia del gasto publico.

Consideraciones de la entidad: a tendiendo al llamado de la dificil situacién
financiera que atraviesa el Hospital=Universitario, es importante identificar
planamente |las obligaciones mlsmnales \i prcfesmnales que se requieran, de esta
manera la accion correctiva plasm&daa en la observacion se puede mitigar, por lo
que se hara necesario realizar los ﬁegurmientos con la suscripcion del plan de
mejoramiento.

Hallazgo: de auditoria No 11

Connotacién: Administrativo por las deficiencias en la estructuracién del
plan de desarrollo institucional

Condicién: El plan de. desarrollo institucional del Hospital universitario de Sincelejo
no se encuentra estru::turado bajo los parametros establecidos en la ley, estos no
estan de manera clara ¥ precisa que permitan tener una visién clara de lo que se
planea ejecutar, como se llevara a cabo y cual sera la fuente del recurso necesario.
Criterio: Ley 152 de 1994

Causa: Debilidades en la planeacion presupuestal, en el plan anual de
adquisiciones.

Efecto: Debilidades en la ejecucién presupuestal.

Respuesta de la entidad: DESCARGOS: El plan se orienté teniendo en cuenta el
fortalecimiento de las areas funcionales establecidas en el decreto 1876 de 1994 y sus
respectivas unidades funcionales, procesos y procedimientos, de manera que le permita a
la ESE cumplir los objetivos que tiene como empresa, desarrollando su mision. Para la
definicion de los objetivos se tuvieron en cuenta las siguientes prioridades: El desarrollo vy
capacidad de los servicios para responder a las necesidades. El andlisis actual y futuro de
las variables internas y externas que afectan a la organizacion. La definicion de la Visidn,
Misién, Cultura y Objetivos Corporativos. El fortalecimiento de los servicios con alto
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potencial de utilizacion por la poblacién afiliada al sistema. Consolidacién de
servicios de buena calidad con adecuado margen de contribucion y control de
costos de servicios no rentables. Necesidades de fortalecimiento a la ampliacién de
coberturas, mejoramiento de la calidad y modernizacién de la gestién administrativa.
El presente Plan de Desarrollo esta alineado con: El Plan Nacional de Desarrollo —
Potencia Mundial de |la Vida, en su Eje Estratégico de Seguridad Humana y Justicia
Social. La proyeccion de ingresos se construy6 teniendo en cuenta los contratos
que tiene actualmente la ESE fusionada, asi como las diferentes modalidades de
estos acuerdos, pero también se prevé que la ESE pueda ampliar su .Eﬂl'f‘mlpamﬁn
en el mercado, dado que no se esta cumpliendo la contratacién de parte de las ERP
con la red publica hospitalaria y se pedira el apoyo de la entidad tenltMpam poder
realizar un mayor volumen de ventas a la poblacion del area de‘influencias.
Ingresos No Ligados a la Venta de Servicios Como ingresos no I}gadﬁ's a la venta
de servicios se tienen en cuenta el 50% del valor de las estampﬂfasﬁue se reciben
como hospital universitario, ya que el otro 50% esta mcfuﬁ;lc en los calculos de los
recursos a recibir por parte del departamento para ej fi nanc:lamlento de los pasivos,
El valor anual a recibir por este concepto se calculd en '$5,089.5 millones. Ingresos
que Financian el Programa de saneamiento Fiscal'y. Financiero Los ingresos que
financiaran el programa provienen de aslgnaﬂlﬁmdel departamento de Sucre, para
consolidar el proyecto de fusion por absorcion de Ta. ESE, debidamente certificados
por la secretaria de Hacienda. Las rﬂntas gestlcmadas y reorientadas por el
departamento para el pago de los paslvqs de las ESE son las siguientes: »
Destinacién del 30% del impuesta de- registro: » La reorientacién del veinte por
ciento (20%) de la estampilla Unwersndad de"Sucre de que trata el articulo 47 de la
ley 863 de 2003 « La reorientacion del veinte por ciento (20%) de la estampilla para
el Bienestar del Adulto Maypr de que trata el articulo 47 de la ley 863 de 2003 » La
reorientacion del cincuenta: pé’fr ciento (50%) de la estampilla Pro-Hospital
Universitario de que trata.el artieulo 47 de la ley 863 de 2003 « La reorientacion del
veinte por ciento (20%) de |a'estampilla Pro-Cuitura de que trata el articulo 47 de la
ley 863 de 2003 « La reorientacion del veinte por ciento (20%) de la estampilla Pro-
Desarrollo de qué‘trata el articulo 47 de la ley 863 de 2003 e La reorientacion del
veinte por-ciento {20%} de la estampilla Pro-Electrificacion Rural de que trata el
articulo 47 de la ley 863 de 2003 Los aportes del departamento se encuentran
debidamente certificados y se incluyeron en el escenario financiero como recursos
para financiarel PSFF. Igualmente teniendo en cuenta los excedentes que se
generan de'la operacion corriente, se podra disponer de recursos para financiar el
PSFF. Las proyecciones de recursos para financiar el programa son: Recursos para
financiar el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero ESE fusionada 2024-
2030

Consideraciones de la CGDS: |a respuesta no desvirttia la cbservacion por lo tanto
se debe revisar y ajustar el plan de desarrollo institucional e identificando las
directrices que establece el ministerio y la ley 192 de 1994. La accién correctiva se
evaluara en el plan de mejoramiento suscrito.
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Hallazgo: de auditoria N°12

Connotacién: administrativo por las deficiencias en la estructuracion del
plan de desarrollo institucional

Condicién: Se evidencia deficiencia en la elaboracion y estructura del plan de
desarrollo institucional, este carece de metas e indicadores anuales, no tiene;
factores financieros, ambientales, sociales, politicos, econémicos que orienten a la
planeacioén y ejecucion de programas.

Es prioridad en el plan de desarrollo institucional establecer las metas de
cumplimiento financiero en la venta de servicio de salud y e;anumﬁn del
presupuesto. ) v_
Criterio: Ley 152 de 1994
Causa: Debilidades en los planes de accién y plan institucional . ", o™
Efecto: Debilidades en la elaboracién del plan de desarmllc rnstitucmnal en los
seguimientos de los planes de accion. RS %

Respuesta de la entidad: DESCARGOS: E! Plan de Desarml!u wenta con 5 Lineas
Estratégicas y 14 Objetivos Estrategicos con sus rusputhas metas, sin embargo,
tomaremos en cuenta esta solicitud para realizar el ajuste para el alcance de los objetivos.

o

Anexo: Tabla evaluada

Consideraciones de la CGDS: es: Jmao;taqpe vevisara cada linea estratégica, y
ajustarla a la venta y necesidades de Iu& semcms que se prestan en el hospital, por
lo anterior en el plan de mejoramiento'se evaluaran los ajustes realizados.
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12 RESUMEN DE HALLAZGO

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SINCELEJO

ADTIVO: Administrativo DISC: Disciplinario FISCAL: Fiscal PENAL: Pe'i‘i'élh
SANC: Sancionatorio X

i j!:-'

"HallazgnNn‘I henaﬁmu

AUDITORIA FINANCIERA, DE GESTION Y RESULTADOS

VIGENCIA AUDITADA 2024

1 X

2 | Hallazgo No 2 X

3 Hallazgo No 3 x |

4 | Hallazgo No 4 X oY

5 | Hallazgo No5 X AN

6 | Hallazgo No & X = o

7 |Hallazgo No 7 Xa -
|8 |Hallazgo No 8 ¥ N

9 | Hallazgo No 9 BAY r i

10 |Hallazgo No 10 € X N

11_|Hallazgo No 11 nY ™

12 | Hallazgo No 12 - K v

TOTAL HALLAZGO ) v i 12% 0 0
=
-;‘5;&._ o
Contrasucre@contraloriasucre.goveo | Calle 20 # 20 - 47, Edificio La Sabanera, piso 4
www.contraloriasucre.goveo | Sinceiejo - Sucre
Nit:B922800171 | Te.: (5)2714138 Pagina 67 de 67




